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8 Handlungsfelder einer vitalen Gemeinde
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Was fordert uns heraus?

P

Anzahl der Gemeindeglieder

Unser Minimumfaktor

8 Handlungsfelder einer vitalen Gemeinde

Die kirzeste Daube bestimmt das
Fassungsvermogen des Fasses

Ganzheitliche Liebevolle Leidenschaftliche Bedirfnisorientierte  Bevollméachtigende Gabenorientierte ZweckmaRBige Inspirierender
Kleingruppen Beziehungen Spiritualitat Evangelisation Leitung Mitarbeiterschaft Strukturen Gottesdienst
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Schlie3e den "Ausgang" und o6ffne den "Eingang"

Eine Gemeinde soll ein Zuhause sein, in dem Menschen tiefergehende Beziehungen haben und
wachsen konnen. Es soll zugleich ein Ort der Sendung sein, bei dem Christen als "Salz und
Licht" Einfluss auf ihr Umfeld nehmen kénnen. Diese Innen- und Auf3enwirkung (-fokussierung)
kann man bildlich als "Eingang" bzw. "Ausgang" des Gemeindelebens bezeichnet. Wahrend
Leidenschaftliche Spiritualitat und Zweckmafige Strukturen sich im gleichen Maf3 auf Ein- und
Ausgang auswirken (siehe Diagramm), konnen die anderen Qualitatsmerkmale jeweils eine
starkere Affinitat auf eine der beiden Seiten aufweisen.

Den "Ausgang" schlieBen

Der Ausgang sollte nicht verriegelt sein (das wirde dem Verhalten einer Sekte entsprechen).
Statt dessen gilt es, eine Gemeindekultur zu etablieren, bei der sich die Menschen nicht
vorstellen konnen, die Gemeinde durch die "Hintertlir" zu verlassen, weil sie im besten Sinne
herausgefordert werden, wachsen kénnen und Unterstiitzung erleben.

Liebevolle Beziehungen verbindet Menschen durch die gelebten Werte Gerechtigkeit, Wahrheit
und Gnade. Ganzheitliche Kleingruppen (oder ganzheitliche Teams) 6ffnen Freirdume fir
tiefergehende Beziehungen, bei denen Geflihle und Probleme Platz haben. Gleichzeitig kann
man die Fille dessen entdecken, was Gott fiir jeden Einzelnen und fiir die Gruppe bereithalt.
Bevollmachtigende Leitung bringt neue Leiterinnen und Leiter hervor, indem das Potenzial
freigesetzt wird, welches Gott in jede Person hineingelegt hat.

Den "Eingang" 6ffnen

Nattrlich gilt auch das: Wenn niemand die Gemeinde (durch die Hintertiir) verlasst, und der
"Eingang" nicht offen gehalten wird, dann wird es mit der Zeit eine nach-innen-zentrierte,
"altbackene" und leblose Gemeinschaft. Der Eingang der Gemeinde ist der Ort, durch den neue
Menschen willkommen geheien und aufgenommen werden. Gleichzeitig ist dies auch die Tur,
durch die die Gemeindeglieder in die Welt und in ihren Alltag entsandt werden, um Gottes
Auftrag zu leben.

Bedirfnisorientierte Evangelisation wiirdigt die individuelle Lebenssituation eines jeden
Menschen und versucht, ihn dort abzuholen, wo er seine Bediirfnisse hat. Inspirierender
Gottesdienst ist die gemeinsame Plattform, bei der Menschen enge Gemeinschaft mit Gott und
mit anderen Menschen erleben kdnnen. Gabenorientierte Mitarbeit ist der Ansatz, mit dem
Menschen einander mit ihren verschiedenen Gaben dienen. Dies umfasst nicht nur Dienste an
Menschen in der eigenen Gemeinde, sondern schliel3t auch Menschen im Umfeld mit ein, die
auf diese Weise Gottes Gaben in ihren verschiedenen Auspragungen kennen lernen kénnen.
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Den "Ausgang" schlie8en

Menschen einbeziehen und fordern
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Personen einladen und entsenden

Den "Eingang" 6ffnen

Unter der Pramisse der Anonymitat waren die Teilnehmer des NGE-Profils bereit, offen ihre Gedanken und Gefiihle zum Gemeindeleben zu du3ern.

Auf der Grundlage dieses Feedbacks hat es den Anschein, dass der Minimumfaktor "Inspirierender Gottesdienst" Kern der Herausforderungen beim Offnen des "Eingangs

ist. Es muss sich mehr als eine umarmende Versammlung von Menschen entwickeln, die gesegnet werden wollen, wahrend sie Gott loben und einander segnen.



Einatmen und Ausatmen

Bei der Naturlichen Gemeindeentwicklung geht es darum, Dinge zu erkennen, die auf
unnaturliche Art getan werden. Es gilt Hindernisse zu beseitigen, damit das Leben, das Gott
schenkt, erlebt werden kann. Einer der natirlichen Teile des menschlichen Lebens ist das
Atmen. Da die Gemeinde eine Versammlung von Menschen ist, ist es wichtig, dass sie auch
auf eine naturliche Weise atmet. Manche Gemeinden legen mehr Wert auf das "Einatmen”,
d.h. darauf etwas von Gott und anderen Menschen zu empfangen. Wenn sie aber nicht auch
ausatmen, besteht die Gefahr, dass sie Gibersattigt werden und auch im Dienst an anderen

wenig taugen.

"Einatmen"

Etwas von Gott und anderen erhalten

Leidenschaftliche Spiritualitat bringt eine
Zuversicht mit sich, die darin besteht,
Gottes aktive Gegenwart in den
unterschiedlichsten Umstanden des
taglichen Lebens zu spiiren. Ganzheitliche
Kleingruppen (oder ganzheitliche Teams)
bieten einen Ort, an dem Menschen die
Moglichkeit haben, von anderen zu
empfangen, die einen Mehrwert fir ihr
eigenes Leben und ihre Arbeit darstellen.
Ein inspirierender Gottesdienst ist ein Ort,
an dem die Gaben jedes Einzelnen in der
Anbetung vervielfacht werden und zu
einer gesteigerten Erfahrung fiihren, die
das Herz Gottes erfreut und den Geist
derer, die dabei sind, erfullt.
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Auf der anderen Seite legen einige Gemeinden mehr Wert auf das "Ausatmen" oder das
Weitergeben an andere. Wahrend das natirlich wichtig ist, kann es zu Erschépfung und
sogar Unmut fiihren, wenn es nicht durch ein gleiches MaB an Einatmen ausgeglichen wird.
Abgesehen von den Auswirkungen eines unausgewogenen Einatmens und Ausatmens auf
diejenigen, die bereits Teil der Gemeinde sind, muss daran gedacht werden, dass der
letztendliche Grund fir die Verbesserung der Gesundheit der Gemeinde im Interesse derer
liegt, die noch nicht mit ihr verbunden sind. Es gilt herauszufinden, wie man den Geist

Gottes ein- und ausatmet. Dies wird Menschen helfen, sowohl Gott zu begegnen als auch zu
entdecken, wie ein nachhaltiges, fruchtbares Leben in seinem Reich aussieht.
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"Ausatmen"

Das nutzen, was lhnen gegeben wurde

ZweckmaRige Strukturen werden
aufgebaut, um mit all der Zeit, dem Geld
und den Gaben, mit denen die Gemeinde
gesegnet ist, hauszuhalten. So wird dem
Reich Gottes gedient. Bevollméachtigende
Leiterschaft nahrt sich von Menschen in
der ganzen Gemeinde und setzt diese frei,
um gemeinsam fir mehr Frucht zu
arbeiten, als jeder fiir sich allein zustande
bringen kénnte. Gabenorientierte
Mitarbeit nutzt den Charakter der Gnade
Gottes, der in das Leben einer Person
gehaucht wurde, und hilft ihr, diesen im
Dienst an anderen zum Ausdruck zu
bringen.

Aus der Sicht der Umfrageteilnehmer
hat es den Anschein, dass der
Minimumfaktor "Inspirierender
Gottesdienst" eine erstickende Wirkung
hat, wenn es darum geht, dass
Menschen von Gott und anderen
inspiriert werden, wenn sie
zusammenkommen.



\ Nachste Schritte

Wertschatzung

Bevor man Aktionen plant, um den Minimumfaktor der Gemeinde anzugehen, ist es
wichtig, dass man sich die Zeit nimmt, einige der Leiterinnen und Leiter in der Gemeinde
wertzuschatzen, die dazu beigetragen haben, die Bereiche zu pragen, die bei den
Ergebnissen hoher abgeschnitten haben. Diese entsprechenden Starken fallen nicht einfach
vom Himmel. Im Laufe der Zeit haben einflussreiche Personen diese Starken entwickelt, sie
priorisiert und aufopfernd in die Praxis umgesetzt. Es ist nur angemessen, sich Zeit zu
nehmen und Gott und diesen Menschen fiir ihre gemeinsame Kooperation zu danken, so
dass die Gemeinde in diesen Bereichen einen kleinen Vorgeschmack auf das Reich Gottes
auf Erden hat. Nachdem sie diese wertgeschatzt haben, kann man die Leiterinnen und
Leiter darum bitten, mehr Verantwortung fiir das Bearbeiten der Minimumfaktoren zu
Ubernehmen.

Ressourcen, die helfen, Fortschritte zu erzielen

Der Schlissel fiir eine positive Entwicklung des Minimumfaktors liegt darin, dass Menschen,
die das Leben der Gemeinde gestalten, bestandig kleine, gewohnheitsverandernde Schritte
unternehmen, die auf die Verbesserung dieses Bereichs ausgerichtet sind. Um ihnen den
Einstieg zu erleichtern, gibt es folgende Ressourcen:

e Informieren Sie sich auf den Websites der nationalen Partner (https://www.nge-
schweiz.ch oder https://nge-deutschland.de")

o NGE-Prozess-Starter (ncdchurchsurvey.org/cycle-starters) sind kostenlos herunterladbare
Handlungsaufforderungen, die sich auf lhren Minimumfaktor beziehen. Es stehen Versionen
fiir alle NGE-Kategorien zur Verfiigung, einschlie8lich der Schwerpunkte:

e Dienst e Inspirierender Gottesdienst ® Den "Eingang" 6ffnen & "Einatmen"

e Zusatzlich zu diesem NGE-ProfilPLUS-Summaryguide sind die Ergebnisse der Gemeinde
auch in drei anderen Guides verfligbar, die lhnen zusatzliche Details fiir die Optimierung
Ihrer Aktionsschritte liefern (siehe die folgende Seite). Beim Befassen mit diesen Details ist
darauf zu achten, das Gesamtbild nicht aus den Augen zu verlieren, das in diesem
Summaryguide dargestellt ist. Die Beseitigung von Hindernissen, die mit diesen
Ubergeordneten Themen verbunden sind, muss der Hauptfokus im NGE-Prozess bleiben.

e Der nationale NGE-Partner oder ein NGE-Coach sind Ressourcen, die Sie in Anspruch
nehmen kénnen, wenn Sie Fragen haben, die sich aus den Ergebnissen ergeben oder wenn
Sie sich unsicher fiihlen, welche Schritte Sie als nachstes unternehmen sollen. Zégern Sie
nicht, sie zu kontaktieren. Sie helfen Gemeinden gerne, Fortschritte zu machen.

© 2021 Adam Johnstone und NCD International
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Ressourcen, um weiter voranzukommen

Eine Gemeinde besteht aus Menschen. Die Gesundheit der Gemeinde besteht aus der
Gesundheit in den Kopfen, Handen und Herzen dieser Menschen. Betrachten Sie den
Minimumfaktor als einen Hinweis darauf, wo persénliche Schritte der Gemeindeglieder
noétig sind. Die Natilrliche Gemeindeentwicklung hat eine Reihe von Tools entwickelt, deren
Schwerpunkt jeweils eines der acht Handlungsfelder der Gemeinde ist. Diese sind als
personliche Online-eTests (3colorworld.org/etests) erhiltlich, die schnell und einfach in der
ganzen Gemeinde einsetzbar sind, sowie als Buch (Taschenbuch und eBook -
3colorworld.org/books), um tiefer in jedes Thema einzusteigen.

Fragen zum Gespréich
1. Welche Punkte aus diesen Ergebnissen sind fir Sie nicht Gberraschend? Warum?

2. Welche Punkte sind fiir Sie liberraschend? Inwiefern? Fallen Ihnen Personen oder
Gruppen innerhalb oder au3erhalb der Gemeinde ein, die von diesen Punkten nicht
Uiberrascht waren?

3. Menschen in der Gemeinde haben sich fiir Frucht und Qualitdt engagiert. Wie kdnnen wir
sie wertschatzen und Gott unseren Dank ausdriicken?

4. Auf welche Ressourcen werden wir zuriickgreifen, um die ndchsten Schritte zu gehen?
Was wird jeder fir sich tun? Was werden wir als Gruppe tun?

5. Wer wird die Verantwortung dafiir ibernehmen, dass die notwendige
Auseinandersetzung mit unserem Minimumfaktor nicht in der Hektik des Gemeindelebens
untergeht? Gibt es jemanden auf3erhalb der formellen Leitungsgruppe, der eingeladen
werden sollte, mitzuhelfen? Wie oft wird sich diese Gruppe treffen, um Schritte zu planen
und die Entwicklung zu Gberprifen?

6. Wann werden wir die Ergebnisse unseren Umfrageteilnehmern und Mitarbeitern
mitteilen, um sie zu ermutigen, die Vitalitat in ihrer Gruppe/ihren Gruppen innerhalb des
Gemeindelebens weiterzuentwickeln? (HINWEIS: Wenn die Ergebnisse in einem Forum
prasentiert werden, ist es hilfreich, wenn einige pragende Personen in der Gemeinde Anteil
an ihren Erkenntnissen geben, die sie beim Durcharbeiten der Ergebnisse hatten. Zu wissen,
dass pragende Personen die Herausforderungen innerhalb der Gemeinde anerkennen, ist
flr andere sehr ermutigend).

https://www.nge-schweiz.ch/



NGE-ProfilPLUS-Guides

Dieser NGE-ProfilPLUS-Summaryguide bietet ein Gesamtbild der Ergebnisse Ihres NGE-
Profils und den Ausgangspunkt fiir Freude und Wachstum. Die anderen drei Guides
(siehe unten) kdnnen als Anhang betrachtet werden, die die Klarheit noch weiter er-

hoéhen konnen.

Sie kdnnen die anderen Guides in beliebiger Reihenfolge durchgehen. Die folgenden
Ubersichten kénnen lhnen bei der Entscheidung helfen, was Sie als niachstes angehen
mochten. Nachdem Sie einen der anderen Guides durchgearbeitet haben, ist es immer
eine gute ldee, noch einmal zum Summaryguide zuriickzukehren, damit Sie sich auf das
grof3e Ganze konzentrieren konnen, was fiir ein langfristiges gesundes Wachstum in lhrer
Gemeinde angegangen werden muss.

Summaryguicde

Ziel: Uberblick (iber die derzeitige Kultur und
die Werte Ihrer Gemeinde und dariber, was
am dringendsten angegangen werden muss.

Zielgruppe: Alle, die eine Gesamtiibersicht
Uber die aktuellen Starken und
Herausforderungen ihrer Gemeinde
wiinschen.

atusgu idQ

Auf der folgenden Seite wird eine etwas strukturiertere Herangehensweise anhand der
Gudies vorgeschlagen. Sie kdnnen mit diesem Ansatz beginnen und dann zu einem flexi-
bleren Ansatz tibergehen, wenn Sie sich iber die Ergebnisse klarer geworden sind und
wissen, was Sie und lhre Gemeinde als Ganzes unternehmen mussen.

Vergessen Sie nicht, wahrend Sie sich mit den Herausforderungen des Gemeindewach-
stums auseinandersetzen, die derzeitigen Starken Ihrer Gemeinde zu feiern und Gott und
den Menschen zu danken, die dazu beigetragen haben, diesen Vorgeschmack auf das
Reich Gottes zu ermdglichen.

Ziel: Prasentiert die detaillierten Daten
aus Ihrem Profil sowie Informationen
zum Fortschritt, wenn es sich um ein
wiederkehrendes Profil handelt.

Zielgruppe: Analytische Menschen, die
gerne die Hintergriinde verstehen und ihre

eigenen Schliisse ziehen.
m Wer kénnte das sein?

9 Summarygmde S

/r
Ziel: Prasentiert lhre Ergebnisse nach Themen

sortiert.

Zielgruppe: Beziehungsfreudigere Menschen,
die das Gemeindeleben liber Geschichten
wahrnehmen und dariiber austauschen.

O
Wer konnte das sein? ls

© 2021 Adam Johnstone und NCD International
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Ziel: Prasentation von Vorschlagen, wie Sie
Q Ilhre gesamte Gemeinde fir die Gesundheit der
Gemeinde aktivieren kénnen.

Zielgruppe: Aufgabenorientierte Menschen,

o die gerne andere motivieren und alle auf Kurs
Q\ halten.
Wer kdnnte das sein?

https://www.nge-schweiz.ch/
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1. Jeder Hauptverantwortliche erhalt ein Exemplar
des NGE-ProfilPLUS-Summaryguide, damit er es lesen
kann. Sie werden zu einem Treffen eingeladen, um den
Summaryguide zu besprechen und dann gemeinsam

den NGE-ProfilPLUS-Storyguide durchzuarbeiten.

2. Bei diesem ersten Treffen wird der NGE-
ProfilPLUS-Summaryguide und der NGE-
ProfilPLUS-Storyguide besprochen. Konkrete
Handlungsschritte werden bald danach eingeleitet
und in nachfolgenden Treffen weiterentwickelt.
Kopien des NGE-ProfilPLUS-Storyguides und der
Ubrigen Guides konnen zu diesem Zeitpunkt den
verschiedenen Leiterinnen und Leitern verteilt
werden.

“ NGE

O NGE

Summaryguide

&

Ein strukturierterer Ansatz

3. Ungefdhr einen Monat nach lhrem ersten Treffen
findet ein weiteres Treffen statt, um den NGE-ProfilPLUS-
Statusguide zu besprechen und die personlichen
Aktionsschritte zu Gberpriifen, die bisher unternommen
wurden. Weiterentwickelte Aktionsschritte werden nach
diesem Treffen umgesetzt.

4. Ungefahr einen Monat nach Ihrem letzten
Treffen findet ein weiteres Treffen statt, um den
NGE-ProfilPLUS-Strategyguide zu besprechen
und erneut den Fortschritt bei den persénlichen
Handlungsschritten zu Gberprifen, die bisher
unternommen wurden. Weiterentwickelte
personliche Aktionsschritte und gemeinsame
Aktionen werden diesem Treffen folgen.

NGE

5. Sie werden sich weiterhin regelmaRig
treffen, um die Fortschritte in lhren
personlichen Wachstums-Prozessen und
etwaigen gemeindeweiten NGE-Initiativen
(die in den NGE-ProfilPLUS-Guides erklart
werden) zu besprechen und zu verfeinern.
Diese Treffen brauchen nicht viel Zeit
in Anspruch zu nehmen, missen aber
konsequent durchgefiihrt werden.

6. Sie werden das NGE-Profil nach
etwa einem Jahr wiederholen, um lhre
Fortschritte zu Uberprifen, etwaiges
Wachstum zu feiern und einen gré3eren
Fokus auf langerfristige kulturelle
Stolpersteine zu legen.

e

s
i : Wiederholung des
Storyguide Strategyguide
_ NGE-Profils
L Laufende
" Laufende
NGE L Laufende
Statusguide Weiterentwicklung ’n
der n
Massnahmen
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Themen

Vertrautheit
Seelsorge
Vers6hnung
Nachstenliebe
Glaube im Alltag
Freude
Willkommenskultur
Gebet
Wertschatzung
Teamarbeit
Unterstutzung
Glauben weitergeben
Erfahrungen mit Gott
Hoffnung
Potenzial freisetzen
Multiplikation
Entwicklung
Eigenwahrnehmung
Inspiration
Kreativitat
Effektivitat
Vision
Verantwortung
gute Organisation

Das fallt uns leichter

Das fallt uns schwerer
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Qualitatsmerkmale

Ganzheitliche
Kleingruppen

Liebevolle Beziehungen

Leidenschaftliche
Spiritualitat

Bedrfnisorientierte
Evangelisation

Bevollmachtigende
Leitung

Gabenorientierte
Mitarbeiterschaft

Zweckmalige Strukturen

Inspirierender
Gottesdienst
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etrachten Sie bitte zur Vorbereitung auf die Gesprache Uber die aktuellen

NGE-Resultate die Erlauterungen und Diagramme auf den folgenden Seiten.

er Guide ist fur Gruppengesprache ausgelegt, kann aber zunachst auch alleine

gelesen werden um sich den verschiedenen Fragen zu stellen. Ein erster personlicher

Durchgang durch den Guide hilft dabei, eine eigene Sicht zu entwickeln. Die anschlies-

senden Gesprache helfen, die eigenen Ideen mit den Ideen der anderen zu vergleichen
und weiterzuentwickeln.

Die Bedeutung des NGE-ProfilPLUS-Storyguides in den Handen von Storytellern

Vitale Gemeinden beruhen darauf, dass verschiedene Teile des Leibes zusammenar-
beiten, deshalb funktioniert der NGE-Prozess am besten, wenn individuelle, sich ergan-
zende Schritte umgesetzt werden. In diesem Guide ist das Engagement von beziehungs-
orientierten Personen aus Ihrem Team, die Geschichten aus der Gemeinde weitergeben,
besonders wichtig. Das liegt daran, dass eine Gruppe von Menschen, die sich hinsetzt, um
Umfrageergebnisse zu analysieren, oft vergessen kann, dass die gegebenen Antworten
auf ganz personlichen Gemeindeerfahrungen beruhen. Unter dem Schutz der Anony-
mitat haben die Menschen ihre Wahrnehmung durch ihre Umfrageantworten ausgedriickt.
Dieser Guide soll dazu beitragen, Erfahrungen aus dem Gemeindeleben hervorzubringen
- Geschichten, die den Hintergrund fiir Ihre Ergebnisse bilden. Eine Herausforderung
besteht darin , diese Geschichten ohne Angst vor Zurechtweisung oder Druck, die
srichtigen” Antworten zu nennen, weiterzuerzahlen.

Die ganze Story sehen

Wenn man alleine mit diesem Guides arbeitet, wird man sich zunachst an die eigenen
Erfahrungen und Erlebnisse erinnern. Im Prozess mit anderen werden dann weitere
Erfahrungen, Analysen und Lebensumstdnde hinzukommen. Am Ende wird lhre groite
Herausforderung darin bestehen, zu lernen, die komplexe Geschichte der Gemeinde
wahrzunehmen und nicht nur bestimmte Episoden, die einzelnen besonders am
Herzen liegen. Gliicklicherweise ist NGE ein Prozess, der auf kontinuierlichen, relativ
kurzen Entwicklungsschritten beruht. Deshalb wird es nicht lange dauern, bis andere
Beteiligte die erzahlten Geschichten bejahen, oder dass diese in einem noch gréBeren
Zusammenhang sehen. Hilfreich ist, wenn alle Beteiligten ihre Erfahrungen so leiden-
schaftlich und lebendig wie moglich zu vermitteln.

Wenn Sie das Gruppengesprach moderieren...

https://www.nge-schweiz.ch/

Nee-ProfilPLUS-Stonyguide: Anleitung

Eskannsein,dassSiedie Aufgabe haben,das Gruppengesprach iiberdiesen NGE-ProfilPLUS-
Storyguide zu moderieren. Es ist hilfreich, wenn die relevanten Seiten des Guides allen
in der Gruppe entweder auf Papier oder als Projektion zur Verfliigung stehen. Die
PDF-Datei kann auf den meisten Computern, die an einen Beamer angeschlossen sind,
einfach im Vollbildmodus angezeigt werden.

Besuchen Sie unbedingt ncdchurchsurvey.org/cycle-starters, um einige Exemplare
der NGE-Prozess-Starter zu den auf Seite 15 hervorgehobenen Themen herunterzu-
laden und auszudrucken.

Die fiir jedes Thema vorgeschlagenen Zeiten basieren darauf, den NGE-ProfilPLUS-Story-
guide in etwa zwei Stunden durchzuarbeiten. Sie mussen diese Zeitangaben an die
verfligbare Zeit anpassen. Die Vorschldge fiir die Moderation beginnen auf der ndchsten
Seite.

Meine NGE-ProfilPLUS-Storyguide Checkliste

Wenn Sie den Prozess durchlaufen, haken Sie die folgenden Punkte ab. Ich habe...

diesen Guide durchgearbeitet und liber meine eigenen Antworten nachgedacht

gebetet, dass Gott durch und (ber unsere Ergebnisse hinaus spricht

leidenschaftlich und anschaulich geschilderte Erzéhlungen lber die Hinter-
griinde unserer Ergebnisse gehort

andere eingeladen, ihren Blick auf unsere Gemeinde zu scharfen.

als Reaktion auf die Ergebnisse einen NGE-Prozess-Starter-Plan begonnen.

mich mit anderen getroffen, um meinen NGE-Prozess-Starter-Plan schrittweise
weiterzuentwickeln.

Seite 2 von 16



/I 1. was fall- ung \eichter ... und was nicht?

Verbringen Sie vor dem Gesprach einige Zeit im Gebet als Gruppe und bitten Sie Gott

aufrichtig, durch die Ergebnisse zu lhnen zu sprechen.

Wenn Sie ein Gesprach moderieren, nehmen Sie sich ein paar Minuten Zeit, um Feedback zum
NGE-ProfilPLUS-Summaryguide der Gemeinde und den darin enthaltenen Fragen einzuholen.

Verweisen Sie dann die Gruppe auf die Titelseite dieses NGE-ProfilPLUS-Storyguides,

wdhrend Sie ihnen die folgende Erklarung vorlesen oder zusammenfassen.

Unsere Gemeinde ist eine erlebte Gemeinschaft. Jede Woche héren und
erzdhlen wir durch Worte und Kérpersprache Erlebnisse und Geschichten
dariiber, was unsere Gemeinde und der christliche Glaube fiir uns bedeuten.
Dieser Storyguide bietet einen Einblick in diese Erlebnisse, die fiir die langfristige
Entwicklung unserer Gemeinde wesentlich sind. Wie wir sehen werden, sind
einige der Geschichten groBBartig, wihrend wir bei anderen vielleicht eine oder
zwei Aspekte vernachldssigt haben. Lassen Sie uns gemeinsam nach Spuren
suchen, die uns aktuell betreffen.

Auf der Suche nach unserer Geschichte

Die Titelseite zeigt Schliisselthemen, die vom NGE-Profil ermittelt wurden. Alle
diese Themen haben eine starke Beziehung zu einer langfristigen gesunden
Entwicklung unserer Gemeinde. Die Themen an der Spitze der Liste sind dieje-
nigen, die uns als Gemeinde, (insbesondere denen, die das Leben der Gemeinde
prégen) eher leicht fallen. Ganz unten stehen Themen, die uns nicht so leicht
fallen... noch nicht.

Die Titelseite zeigt auch die acht Handlungsfelder einer vitalen Gemeinde in der
Reihenfolge der Rangliste fiir unsere Gemeinde. Wenn man sich die stdrksten
und schwidchsten Qualitdtsmerkmale fiir unsere Gemeinde ansieht, wird man
vielleicht einige offensichtliche Verbindungspunkte mit den nebenstehenden
Themen feststellen. Es mag auch einige nebenstehende Themen geben, die
weniger mit diesem Qualitdtsmerkmal verbunden zu sein scheinen. Das liegt
daran, dass die Kombination und Reihenfolge der Themen fiir die Gemeinde
vollig einzigartig ist und dazu dient, die Kultur aufzuzeigen, die sich im Laufe
der Zeit entwickelt hat. Wenn man sich die einzelnen Themen néiher ansieht,
werden viele der Verbindungen zwischen ihnen und den Handlungsfeldern
vielleicht deutlicher werden.

https://www.nge-schweiz.ch/

Es ist wichtig, die stdrksten Bereiche mit der gesamten Gemeinde zu feiern und
gemeinsam Gott fiir unsere Stdrken dankbar zu sein. Auf der anderen Seite ist es
die Geschichte unserer Gemeinde, dass das schwéichste Qualitdtsmerkmal und
die schwdichsten Bereiche ihr langfristiges gesundes Wachstum im Moment am
meisten einschrénken.

Stellen Sie eine der folgenden Fragen, die Sie firr hilfreich halten, um das Gespréach anzuregen

(beschranken Sie diese Gesprache auf 5 Minuten, um Zeit fiir die weiteren Seiten zu haben).

o

@)

Was ist Ihr allererster Eindruck von dem starksten Qualitatsmerkmal und den starks-
ten Bereichen in unserer Gemeinde? (Lassen Sie die anderen im Team wissen, dass
Sie in Kiirze mehr ins Detail gehen werden).

Wenn man bedenkt, dass jede Gemeinde auf der Welt schwache Bereiche und ein
schwaches Qualitatsmerkmal hat, gibt es dann Aspekte des Gemeindelebens, die Sie
lieber ganz unten auf dieser Liste sehen wiirden? Wenn ja, welche?

Welche Aspekte liberraschen Sie in der Rangliste?

Welche Uberschrift kénnten Sie unserer aktuellen Geschichte der Gemeinde geben,
wenn Sie die starksten und schwachsten Bereiche oder Qualitatsmerkmale einander
gegentberstellen? (Erinnern Sie die Gruppe daran, dass dies nur erste Eindrlicke sind
und dass sie sich frei fihlen, zu brainstormen. Dies ist noch nicht die Zeit fir eine
tiefe Analyse).

Gehen Sie konstruktiv mit anderen Meinungen um und lassen Sie Einwande begriinden.
Versuchen Sie so eine gemeinsame Sichtweise in der Gruppe zu entwickeln. Wenn Sie
fertig sind, gehen Sie zu Punkt 2 Gber.

Meine Gedanken und Fragen
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/I 2. was evlebt ungere cemeinde?

Wenn Sie das Gesprach moderieren, verweisen Sie die Gruppe auf Seite 5, wahrend Sie
vorlesen, oder fassen Sie das Folgende zusammen:

Dies sind die acht Qualitdtsmerkmale von vitalen Gemeinden. Sie sind aus
der Forschung von NCD International hervorgegangen, die inzwischen mehr
als 60.000+ Gemeinden aus 70 Lédndern auf allen Kontinenten umfasst.
Jedes Merkmal hat eine starke Verbindung mit einer langfristigen gesunden
Entwicklung. Dazu gehért 1. die Tatsache, dass man die Nichtchristen mit
einer Gemeinde in Verbindung bringt und 2. dass man ein so gesundes christ-
liches Umfeld bietet, dass die Menschen Teil der Gemeinschaft werden und/
oder ausgesandt werden, um andere gesunde Gemeinden zu griinden oder zu
entwickeln. Das Merkmal, das in einer Gemeinde am wenigsten entwickelt ist,
schrdnkt all dies im Moment am meisten ein.

Die acht Qualitdtsmerkmale sind auf dieser Seite im Vergleich zum NGE-Gesamt-
durchschnitt der Gemeinde dargestellt. Auf der linken Seite des Diagramms sind
die Merkmale dargestellt, die derzeit das Wachstum in der Quantitdt (Grol3e)
und Qualitdt (Gesundheit) der Gemeinde férdern. Auf der rechten Seite sind die
Merkmale dargestellt, die zum jetzigen Zeitpunkt die gréf3ten Hindernisse fir eine
gesunde Entwicklung sowohl in der Quantitdt als auch in der Qualitdit darstellen.

Stellen Sie sich vor, dass eine Person, die sich zur Gemeinde hinwendet, ihre
“Reise” auf der linken Seite des Diagramms beginnt. Wdhrend sie sich weiter
ndhert, wird es Aspekte des Gemeindelebens geben, die attraktiv sind und sie
dazu bringen, Teil der Gemeinde zu werden und sich zunehmen mit ihr zu identi-
fizieren. Zum Beispiel wird diese Person in irgendeiner Weise unsere [nennen Sie
Ihr héchstes Qualitdtsmerkmal auf der linken Seite] erleben, und das kann ihr
auf ihrem Weg helfen.

Wenn Sie sich diese Balken auf dem Diagramm jedoch als Trittsteine vorstellen,
wird es an einem bestimmten Punkt auf der Reise wahrscheinlich, dass
Menschen stolpern und herunterfallen. Das wird am ehesten der Fall sein, wenn
sie, vielleicht [nennen Sie Ihr niedrigstes Qualitdtsmerkmal auf der rechten Seite]
brauchen, denn das werden sie ganz sicher irgendwann tun.

Wenn gefragt wird, worum es sich bei einem bestimmten Qualitdtsmerkmal handelt, ist
es hilfreich, wenn einige der Fragen auf den folgenden Seiten angefiihrt werden oder die
folgenden Aspekte erwdhnt werden, um das Kernanliegen hinter jedem Qualitatsmerkmal
zu verstehen...

https://www.nge-schweiz.ch/

Bevollmachtigende Leitung: Sind die Leiterinnen und Leiter darauf ausgerichtet, andere
Christen zum Dienst zu befahigen?

Gabenorientierte Mitarbeiterschaft: Werden Ausgaben nach dem Kriterium der geist-
lichen Begabung vergeben?

Leidenschaftliche Spiritualitat: Ist das geistliche Leben der Gemeindeglieder von Leiden-
schaft gepragt?

ZweckmaBige Strukturen: Unterstlitzen die gemeindlichen Strukturen eine gesunde
Entwicklung?

Inspirierender Gottesdienst: Sind die Gottesdienste inspirierende Erfahrungen fiir die
Gemeindeglieder?

Ganzheitliche Kleingruppen: Sprechen die Kleingruppen die Lebensthemen ihrer
Mitglieder an?

Bediirfnisorientierte Evangelisation: Sind die evangelistischen Aktivitditen auf die
tatsachlichen Beddrfnisse ausgerichtet?

Liebevolle Beziehungen: Sind die Beziehungen der Gemeindeglieder von Liebe gepragt?

Stellen Sie eine der folgenden Fragen, die Sie fiir hilfreich halten, um ein Gesprach anzuregen
(beschranken Sie diese Gesprache auf 10 Minuten, um Zeit fiir die weiteren Seiten zu haben).

O Wie erlebt der regelmafige Besucher unsere Gemeinde?

O Was ist oder ware die Erfahrung mit unserer Gemeinde fiir einen Au3enstehenden?
Auf welche Weise reagieren sie auf das, was unsere Gemeinde “ausstrahlt”?

O Was wiirde man erleben, wenn man eine Gemeinde besucht, die unsere Auswertung
hat? Welche Tipps wiirde man dieser Gemeinde geben?

Gehen Sie konstruktiv mit anderen Meinungen um und lassen Sie Einwande begriinden.
Versuchen Sie so eine gemeinsame Sichtweise in der Gruppe zu entwickeln. Wenn Sie
fertig sind, gehen Sie zu Punkt 3.

Meine Gedanken und Fragen
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@ a» a» e» «» Der Gesamtdurchschnitt unserer Gemeinde ist

‘ was evlebt ungsere Gemeinde?

Ganzheitliche Liebevolle Leidenschaftliche Bedirfnisorientierte  Bevollméachtigende Gabenorientierte Zweckmallige Inspirierender
Kleingruppen Beziehungen Spiritualitat Evangelisation Leitung Mitarbeiterschaft Strukturen Gottesdienst
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o

3. Ungere starksten Rereiche

Wenn Sie das Gesprach moderieren, verweisen Sie die Gruppe auf die Seiten 7-9, wahrend
Sie ihnen vorlesen, oder fassen Sie das Folgende zusammen:

Diese Seiten geben uns einige sehr konkrete Hinweise darauf, warum das unsere
stéirksten Bereiche sind. Wir miissen diese Bereiche feiern und die Menschen
wertschdtzen, die diese als Stcrken in der Gemeinde entwickelt haben. Dartiber
hinaus sollten wir Gott dafiir danken, dass er uns erlaubt, mit ihm bei der
Entwicklung dieser Bereiche zusammenzuarbeiten, und dass er seiner Gemeinde
Wachstum bringt, wenn Bereiche wie diese und die anderen, die auf der ersten
Seite des Guides aufgefiihrt sind, am besten entwickelt werden.

Die Abkiirzung in Klammern am Ende jeder Frage gibt an, welchem Quali-
tdatsmerkmal die Frage am ehesten zuzuordnen ist. Zum Beispiel steht (BL) fiir
Bevollmdchtigende Leitung.

Die Fragen entsprechen den Formulierungen im Fragebogen. Einige der
Fragen sind mit ,(neg.)” markiert, um darauf aufmerksam zu machen, dass
diese ,negativ” formuliert sind. Solche Fragen helfen, Nuancen der Gemeinde
zu erfassen, die durch eine positive Formulierung desselben Gedankens nicht
aufgegriffen werden kénnen. Die Ergebnisse fiir diese Fragen sollten genauso
interpretiert werden wie die fiir alle anderen Fragen: je hbher der Balken, desto
gestinder.

Zu beachten ist, dass das Ergebnis die Situation so darstellt, wie sie der durch-
schnittliche Umfrageteilnehmer sieht. Einige Personen werden eher positiver
und andere eher negativer geantwortet haben. So kann man bei jeder
Bewertung fragen: “Warum hat eine Stichprobe unserer Mitarbeiter gemein-
schaftlich so positiv oder negativ reagiert, wie dargestellt, als sie mit genau
diesem Item konfrontiert wurde? Welche Gefiihle oder Erfahrungen stehen
hinter der Bewertung?”

https://www.nge-schweiz.ch/

Stellen Sie eine der folgenden Fragen, die Sie fiir hilfreich halten, um das Gesprach
anzuregen. Auch wenn es auf der rechten Seite dieser Top-Bereichen Fragen mit niedri-
geren Werten gibt, achten Sie darauf, dass sich das Gesprach auf die Starken konzen-
triert, auf die diese Bereiche im Gemeindeleben hinweisen. (Begrenzen Sie dieses
Gesprach auf etwa 5 Minuten pro Thema, um Zeit fiir die Gesprache lber die schwachsten
Bereiche zu haben).

O Welche Erfahrungen haben wir als Gemeinde mit [nennen Sie Ihr Hauptthema]?

O Welche Aktivitaten und Erfahrungen des Gemeindelebens gibt es in diesem Bereich?
Wie wird dies erlebt?

O Welche Personen haben die Entwicklung dieser starken Bereiche gepragt? Sind sie
anwesend? Wie und wann kdnnten wir sie wertschatzen?

Wiederholen Sie die obigen Fragen fiir jedes der obersten drei Bereiche. Gehen Sie konst-
ruktiv mit anderen Meinungen um und lassen Sie Einwande begriinden. Versuchen Sie so
eine gemeinsame Sichtweise in der Gruppe zu entwickeln. Wenn Sie fertig sind, lesen Sie
den folgenden Abschnitt und gehen Sie dann zu Punkt 4.

Auch nach diesem Treffen soll weiter liber die Stédrken unserer Gemeinde in
diesen wichtigen Themenbereichen nachgedacht und dariiber ausgetauscht
werden. Dies wird helfen, diese Bereiche weiterhin stark zu halten.

Meine Gedanken und Fragen

Seite 6 von 16



a Das evlebt unsere cemeinde um Thema "Vertvavthert!

Von 24 Themen rangiert dieses Thema auf Platz o @ e e» e e Der Gesamtdurchschnitt unserer Gemeinde ist
F49: Ich habe in der F90: In meiner F30: In unserer F55:1ch gehérezu  F41:Ich bezeuge oft F59: Ich erzéhle F14: Es fallt mir leicht,  F61: Unsere Leiter
Gemeinde eine  Kleingruppe vertrauen  Gemeinde ist es einer gemeindlichen vor anderen Christen, anderen Gemeinde- meine Gefiihle mit zeigen echtes Interesse
Gruppe, in der es wir einander. (GK)  mdglich, mit anderen Gruppe, in der andere dass ich etwas mit Gott  mitgliedern von anderen Gemeinde-  an den Gemeinde-
moglich ist, sich iber Personen Uber mit mir beten, wenn erlebt habe. (LS) meiner geistlichen gliedern zu teilen. (LB) mitarbeitern und ihren
personliche Probleme personliche Probleme ich es brauche. (GK) Entwicklung. (LB) personlichen
auszutauschen. (GK) zu sprechen. (LB) Problemen. (LB)
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” Das erlebt unsere Gemeinde 2um Thema "Seelsorge”

Von 24 Themen rangiert dieses Thema auf Platz e @ e» e» @ @ Der Gesamtdurchschnitt unserer Gemeinde ist

F11: Meine F49:Ich habe in F65:Ich habe eine F30:In unserer F39:Ich kann michF61: Unsere LeiterF29: Ich weil3, dass  F36: Unsere F44: Menschen, F54:In den

Kleingruppe der Gemeinde Kleingruppe in der Gemeinde ist es auf meine zeigen echtes andere Gemeinde die neu zum Gruppen, zu
unterstiitzt mich eine Gruppe, in Gemeinde, inder  mdglich, mit Freundeinder Interesse an den Gemeindeglieder bemiiht sich, Glaubenan  denenich gehore,

dabei, mein Lebender es moglich ist,ich mich zu Hause anderen Personen ~ Gemeinde Gemeinde- regelmagig fiir bediirftigen Christus finden,  fallt es neuen
zu bewiltigen. sich Uber fihle. (GK) Uber personliche  verlassen. (LB) mitarbeitern und mich beten. (LS) Menschenzu  haben bald gute Besuchern leicht,

(GK) personliche Probleme zu ihren personlichen helfen Freundein sich in das
Probleme sprechen. (LB) Problemen. (LB) (Lebensmittel, unserer Gruppenleben zu
auszutauschen. Kleidung, Schule/ Gemeinde. (BE) integrieren. (GK)
(GK) Bildung,
Seelsorge/
Beratung, etc.).
(BE)
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a Das evlebt ungere Gemeinde 3um Thema "\Ie\rséhnung "

Von 24 Themen rangiert dieses Thema auf Platz e o a» a» e @» Der Gesamtdurchschnitt unserer Gemeinde ist
F90: In meiner F59:Ich erzéhle anderen  F14: Es féllt mir leicht,  F43:Ich kenne Menschen F80: Gibt es Meinungsver- ~ F72: Die Bibel istin ~ F17:Ich weil3, dass jemand
Kleingruppe vertrauen wir Gemeinde- mitgliedern meine Geflihle mit in unserer Gemeinde, die schiedenheiten zwischen meinen taglichen aus unserer Gemeinde
einander. (GK) von meiner geistlichen anderen Gemeinde- gegeniiber anderen  mir und einem Gemeinde- Entscheidungen eine  darauf achten wird, dass
Entwicklung. (LB) gliedern zu teilen. (LB) verbittert sind. (neg.) (LB)  mitglied, gehe ichzu wichtige Richtschnur. (LS) ich einhalte, wozu ich
dieser Person, um den mich verpflichtet habe.
Konflikt zu 16sen. (LB) (BL)
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J} A. Ungeve schwachsten geveiche

Wenn Sie das Gesprach moderieren, verweisen Sie die Gruppe auf die Seiten 11-13, Meine Gedanken und Fragen
wahrend Sie folgendes vorlesen, oder in eigenen Worten zusammenfassen:

Diese drei Seiten geben uns einige sehr konkrete Anhaltspunkte (iber unsere

schwdichsten Qualitdtsmerkmale [nenne die schwdichsten Qualitédtsmerkmale].
Das sind die Bereiche, die das langfristige Wachstum von Einzelnen und unserer

Gemeinde als Ganzes im Moment begrenzen.

Auch wenn einige Aspekte jedes Themenbereichs besser abschneiden als andere,
zeigt das Gesamtbild, dass die weniger gesunden Aspekte des Gemeindelebens

jetzt angegangen werden miissen, wenn die Gemeinde zunehmende Vitalitdit
erfahren soll.

Denken Sie bei der Betrachtung jeder einzelnen Frage daran, dass die Umfrage-

teilnehmer mit genau diesen Fragen konfrontiert wurden und unter dem Schutz
der Anonymitdt die Mdglichkeit hatten, ihre Zustimmung mit ,sehr stark’
Jstark’; ,durchschnittlich’; ,kaum” oder ,gar nicht” zu bewerten. Versuchen Sie,

an bestimmte Geschichten oder Erfahrungen im Gemeindeleben (oder sogar in
Ihrem eigenen Leben und Dienst) zu denken, die sie veranlasst haben kénnten,

auf die am niedrigsten eingestuften Fragen negativer zu reagieren.

Stellen Sie eine der folgenden Fragen, die Sie fiir hilfreich halten, um das Gesprach
anzustof3en. (Beschrdanken Sie dieses Gesprach auf etwa 5-10 Minuten pro Themenseite).

O Was ist unsere Erfahrung als Gemeinde mit [schwachstes Thema]?

O Welche Aktivitaten und Erfahrungen in unserer Gemeinde sind den Menschen in den
Sinn gekommen, als sie auf einige dieser Fragen geantwortet haben?

O Konnen Sie sich an eine Zeit in unserer Gemeinde erinnern, in der dieser Bereich oder

einige seiner Aspekte vielleicht starker ausgepragt waren? Was war damals anders?

O Welchen Schritt kénnten Sie personlich tun, um dieses Thema in [hrem eigenen

Leben weiter zu entwickeln?

Gehen Sie konstruktiv mit anderen Meinungen um und lassen Sie Einwande begriinden.
Versuchen Sie so eine gemeinsame Sichtweise in der Gruppe zu entwickeln. Wenn Sie fertig

sind, gehen Sie zu Punkt 5.
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a Das evlelt unsere Gemeinde 2um Thema "Vision"

Von 24 Themen rangiert dieses Thema auf Platz @ o a» a» e @» Der Gesamtdurchschnitt unserer Gemeinde ist
F74: Unsere Leiter F63:1n unserer F21: Die F27:In der F37:Unsere F68: Ich bin fest F45: Unsere Leiter F67: Ich kenne die F7: Die Aufgabe, F10: Die Predigt
sind fir mich  Gemeinde wurde evangelistischen gemeindlichen Gemeinde bietet davon liberzeugt,  sind davon Ziele,an denen dieichin unserer im Gottesdienst
geistliche schon Ofter etwas  Aktivitaten Kleingruppe, zu Gemeinde- dass Gottinden Uberzeugt, dass wir als Gemeinde Gemeinde spricht mich in
Vorbilder. (LS) Neues unserer Gemeinde der ich gehore, mitgliedern nachsten Jahren Gott mochte, dass arbeiten. (ZS) wahrnehme, meiner
ausprobiert. (ZS) sind relevant fiir verbringen wirviel  regelmédBig  noch machtiger in unsere Gemeinde empfindeichals  personlichen
meine Freunde Zeit mit Dingen, Hilfestellung zur unserer Gemeinde  waéchst. (BL) positive Lebenssituation
und Familien- die mir nichts  Entdeckung der wirken wird als wir Glaubensher- an. (IG)
mitglieder, die  bringen. (neg.) eigenen Gaben an. es bisher erlebt ausforderung.
Jesus Christus (GK) (GM) haben. (LS) (GM)
noch nicht

kennen. (BE)
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a Das erlebt unsere emeinde 3um Thema "Verantwortung”

Von 24 Themen rangiert dieses Thema auf Platz @ @ e» e» @ @» Der Gesamtdurchschnitt unserer Gemeinde ist

F81: Unsere Leiter F72:Die Bibelistin F73: Die Leiter  F79: Mirist klar, was  F18: Die Leiter F67:1ch kenne die F24: Meine Beitrage F9: Meine Aufgaben F17:Ich weil3, dass

lassen sich meinen taglichen unserer Gemeinde von mir erwartet verschiedener  Ziele, an denen wir zum in der Gemeinde jemand aus unserer
regelmaBig von Entscheidungen konzen-trieren sich wird, wenn ich eine Arbeitsbereiche in als Gemeinde Gemeindeleben entsprechen meinen Gemeinde darauf
einer Person eine wichtige auf die Aufgaben, Aufgabe in unserer unserer Gemeinde arbeiten. (ZS)  werden regelméflig Begabungen. (GM) achten wird, dass ich
auBerhalb der Richtschnur. (LS) fur die sie auch Gemeinde treffen sich ausgewertet. (ZS) einhalte, wozu ich
Gemeinde (z.B. begabt sind. (BL) Ubernehme. (GM) regelmafig, um zu mich verpflichtet
Coach, Gemeinde- planen. (ZS) habe. (BL)

berater, anderer
Pastor usw.) zur
weiteren
Entwicklung unserer
Gemeinde beraten.
(BL)
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a Das erlebt ungsere cemeinde 3um Thema "gute Organisation”

Von 24 Themen rangiert dieses Thema auf Platz @ o a» a» e @» Der Gesamtdurchschnitt unserer Gemeinde ist
F76:Unsere  F60:Ich habe den F66:Ich ziehe F28: Unser(e) F18: Die Leiter F40: Die F9: Meine F91: Die F31: Unsere Leiter F89:Ich bereite
KleingruppenleiterEindruck, dass die  personlichen  Pastor(en) ist/sind verschiedener ehrenamtlichen Aufgaben in der Aktivitdten verstehenesgut,  mich auf die
werden fiir ihre Strukturen unserer ~ Gewinn aus Uberarbeitet.  Arbeitsbereichein Mitarbeiter in Gemeinde  unserer GemeindeZusammen-hange Gottesdienst-
Aufgaben Gemeinde das meiner Mitarbeit (neg.) (BL) unserer Gemeindeunserer Gemeinde entsprechen werden gut zu erklaren. (BL) besuche vor. (IG)
zugeristet. (GK) Gemeindeleben in einem treffen sich erhalten haufig meinen geplant und
eher behindern als gemeindlichen regelmaBig, umzu Training. (ZS) Begabungen. (GM) organisiert. (ZS)
fordern. (neg.) (ZS) Team und erlebe planen. (ZS)

den Nutzen von
Teamarbeit in
unserer
Gemeinde. (GM)
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’/j S. Nee-Prozess-Stavter-Plan

Wenn Sie das Gesprach moderieren, stellen Sie sicher, dass Sie einige Kopien der
NGE-Prozess-Starter heruntergeladen und ausgedruckt haben, die sich auf die auf Seite
15 genannten herausfordernden Themen beziehen.

www.ncdchurchsurvey.org/cycle-starters

Verweisen Sie die Gruppe auf das Spiraldiagramm auf Seite 15, wahrend Sie ihnen das
Folgende vorlesen oder zusammenfassen:

Nachdem wir begonnen haben, die Herausforderungen, die unsere Entwicklung
blockieren oder bremsen, ein wenig zu verstehen, indem wir kurz unseren am
wenigsten entwickelten Bereich im NGE-ProfilPLUS-Summaryguide, unser
am wenigsten entwickeltes Qualitdtsmerkmal und unsere drei am wenigsten
entwickelten Bereiche betrachtet haben, ist es an der Zeit, Konsequenzen zu
ziehen. Die Wahrheit ist, dass kein einzelner Christ oder keine einzelne Gemeinde
allein durch Gesprdche zu einem Verstdndnis ihrer am wenigsten entwickelten
Bereiche kommen kann.

Mit Bezug auf das Spiraldiagramm auf der Seite miissen wir annehmen, dass
diese Bereiche niedrig sind, weil unsere Planung in diesen Bereichen nicht fokus-
siert ist; unser Tun unzureichend entwickelt ist; unsere Erfahrung mit diesen
Gebieten begrenzt oder negativ ist; unsere Auffassung von der Notwendigkeit
oder Prioritdt dieser Bereiche nebulds ist; unsere objektive Priifung dieser Bereiche
fehlte; und unser Verstédndnis (sogar trotz dieses Gesprdchs) begrenzt ist.

Weil Wachstum in Prozessen ablduft, sollten und diirfen wir nicht erwarten,
dass wir diese Herausforderungen sofort “beheben” kénnen. Wir kénnen recht
schnell vorankommen (wie es viele Gemeinden tun), aber nur, wenn wir bereit
sind, diese Themen grtindlich und konsequent zu bearbeiten.

Nachdem wir das NGE-Profil (Analysephase) und diese Zeit mit Gesprdchen
abgeschlossen haben, ist es wahrscheinlich, dass wir uns jetzt auf einer hGheren
Ebene in der Verstehensphase des Prozesses befinden. Mit der Zeit miissen wir auf
eine noch héhere Ebene des Verstehens gehen. Dies wird geschehen, wenn wir
den Prozess fortsetzen. Flir den Moment bedeutet dies, dass wir uns mit einigen
sehr einfachen Planungen, Handlungen, Erfahrungen, Wahrnehmungen und
weiteren Analysen im Gemeindealltag beschdftigen miissen.

Angesichts der aufgelisteten Herausforderungen, vor denen wir stehen, ist zu kléiren,
was uns im Moment am meisten herausgefordert und ndher zu untersuchen ist?

https:/[wva.nge—schweiz.ch/

Es ist wichtig, dass das gewdhlte Thema prasent bleibt, um den Prozess in Gang zu
bringen. Aktuell sind wir in einer Brainstorming- und Experimentierphase und sollten ggf.
mutig zwischen den mdéglichen Optionen entscheiden. Wenn jeder ein Thema benannt
hat, erhalt er/sie die entsprechende Kopie der NGE-Prozess-Starter und geht weiter mit...

Die NGE-Prozess-Starter wurden entwickelt, um zu helfen, diese Bereiche auf eine
praktischere Weise zu bearbeiten. Wie der Name schon andeutet, sind diese Ideen
dazu da, unsin Gang zu bringen, und sie k6nnen, miissen aber nicht darstellen, wo
wir schlief8lich in Form von Aktionsplénen landen. Sie sind hilfreich, denn so wie es
eines Anschubs bedarf, um ein Auto ins Rollen zu bringen, kann auch der Einstieg
in die Beschdiftigung mit dem Minimumfaktor in einer Gemeinde manchmal etwas
zusdtzliche Hilfe gebrauchen. Diese Liste stellt keine umfassende Aufzéihlung all
dessen dar, was in diesen Bereichen getan werden kénnte. Sie kénnen sich frei
fiihlen, weitere Ideen aufzuschreiben. Andernfalls nehmen Sie sich bitte einen
Moment Zeit, um die Anweisungen oben zu lesen und eine Nummer 1 neben den
ersten NGE-Prozess-Starter-Plan zu setzen, den Sie versuchen werden.

Erinnern Sie die Gruppe bei Bedarf noch einmal daran, dass dies im Moment nur ein Start-
punkt zum Experimentieren ist. Wenn jeder einen Plan ausgewahlt hat, fragen Sie, ob
jemand den Plan, den er gewahlt hat, vorstellen mochte. AuBBerdem konnen Sie fragen,
ob es irgendwelche Erkenntnisse gibt, die Ihnen beim Lesen der Vorschlage in den Sinn
gekommen sind. Seien Sie bereit, lhren eigenen urspriinglichen NGE-Prozess-Starter-
Plan oder Ihre Erkenntnisse mitzuteilen, falls dies angebracht ist. Wenn der Austausch
beendet ist...

Die Umsetzung der Schritte aus dem NGE-Prozess-Starter-Plan sollte zeitnah
beginnen. Im Rahmen eines ndichsten Treffens zur weiteren Besprechung der
Ergebnisse soll mit Hilfe der Fragen zum NGE-Prozess auf dem Diagramm (iber die
Fortschritte gesprochen werden.

Beenden Sie die Zusammenkunft so, wie Sie es fur richtig halten, und legen Sie einen
Termin fest, an dem Sie den NGE-ProfilPLUS-Statusguide besprechen (falls gewiinscht) und
die Fortschritte aller Teilnehmer Giberpriifen. Siehe die Anleitung “Gemeinsam unterwegs
sein” auf Seite 16 dieser Anleitung.

Verteilen Sie nach der Besprechung Kopien dieses Guides und ggf. der {ibrigen Guides
an diejenigen, die dies wiinschen.
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/ . Noe-Prozess-Starter-Plan

rorg osuae
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Unsere aktuellen
Herausforderungen

Dienst

Vision

Den "Eingang" 6ffnen & "Einatmen"

Inspirierender Gottesdienst
gute Organisation

Verantwortung

Woher wissen Sie,
dass Sie di _
nicht schon interpretier

Wie lauten
die Fakten?

Mein gewahlter Bereich

Was ist
jetztam
wichtigsten?

~N

Welche der oben genannten Punkte
mussen Sie personlich um lhrer
Gemeinde willen weiter erforschen?

www.ncdchurchsurvey.org/cycle-starters
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l emeingam uhtevrlwegs

enn man sich gemeinsam auf den Weg begibt, um die aktuellen Herausforde-
w rungen der Gemeinde zu erkunden, sollte man einfach nur den Anweisungen
auf dem jeweiligen NGE-Prozess-Starter-Plans folgen. Wenn man jedoch die
Gesprache Uber den NGE-Prozess-Starter-Plan in einer Gruppe moderiert (was jedes Mal

geschehen sollte, wenn die Gruppe zusammenkommt, um die Ergebnisse der Gemeinde
zu betrachten, beginnend beim nédchsten Treffen), dann sind hier einige Vorschlage.

Wenn Sie das Gesprach moderieren, verweisen Sie die Gruppe auf ihre persénlichen
NGE-Prozess-Starter-Plane, wahrend Sie das Folgende lesen oder zusammenfassen...

Zu einer Gesprdchsrunde (iber den NGE-Prozess-Starter-Plan gehort einfach, dass
Sielhren NGE-Prozess-Starter-Plan auf den Tisch legen. Dann laden Sie die anderen
ein, die Fragen des NGE-Prozesses ab der Stufe “umsetzen” zu stellen. Das Ziel ist es,
ihnen zu helfen, auf der Wachstumsspirale eine héhere Stufe zu erreichen. Wenn
eine Person tiefere persénliche Themen mit der Gruppe durchsprechen méchte,
sollten wir uns daftir Zeit nehmen. Ansonsten sollte jede Person ihre NGE-Prozess-
Fragen in ein paar Minuten durchgehen. Also, wer méchte anfangen?

Wenn es hilfreich ist, konnen Sie die Fragen fiir die Gruppe etwas vertiefen.

Umsetzen: Verwirklichen Sie ihre Pldne und laden Sie Gott und andere ein,
dariiber hinaus zu gehen? Tun Sie tatscichlich das, was Sie sich vorgenommen
haben, und erkennen Sie gleichzeitig, dass Sie nicht alles allein schaffen kénnen
und die Hilfe anderer brauchen?

Erfahrung: Haben Sie alles abgelegt, um von Gott und anderen etwas
empfangen zu kénnen? Haben Sie sich die Zeit und den Raum genommen, um
zu erleben, was aus der Umsetzung lhres Plans entstanden ist?

Wahrnehmen: Was sehen Sie? Was denken Sie, ist passiert (ob Sie es mdgen
oder nicht), nachdem Sie Ihren Plan in die Tat umgesetzt haben?

Uberpriifen: Woher wissen Sie, dass Sie klar sehen? Welche Mittel haben Sie
verwendet, um zu liberpriifen, ob Sie bei Ihren Beobachtungen objektiv sind?

Verstehen: Was sind die Fakten? Was kénnen Sie nun Gber lhren gewdhlten
Bereich zweifelsfrei behaupten?

Planen: Was ist jetzt am wichtigsten? Wenn es nicht derselbe Plan ist, welcher
verbesserte oder véllig neue Plan hat jetzt Prioritdit fiir Ihren Bereich?

https://www.nge-schweiz.ch/

Kreatives Hinterfragen

Flhlen Sie sich frei, andere Fragen zu erfinden und zu stellen, die sich auf jede der
Phasen des NGE-Prozesses beziehen. Das Ziel der Gesprachsrunde ist es, sich gegenseitig
zu helfen, jede Phase des NGE-Prozesses auf offene, ehrliche Weise zu durchlaufen und
sicherzustellen, dass jeder am Ende einen einfachen, konkreten, liberarbeiteten Plan fiir
seinen nachsten Durchlauf hat, bis Sie sich wieder treffen.

VergewissernSiesich,dass SieeinenTerminfiirdie ndchste Runde derBesprechungendes
NGE-Prozess-Starter-Plans (und ggf. fiir die Besprechung des nachsten NGE-ProfilPLUS-
Guides) festlegen.

Einige werden natirlich in ihrem personlichen NGE-Prozess-Starter-Plan fleiBiger sein
als andere. Es ist wichtig, diese wenigen Treuen immer wieder zu ermutigen, denn oft
entwickelt sich eine sehr motivierende goéttliche Begeisterung, wenn andere die Frucht
sehen, die in ihrem Leben zu wachsen beginnt.

Uberall... zu jeder Zeit... mit jedem

Typischerweise sollten solche Gesprache aus Griinden der Eigendynamik mindestens
monatlich stattfinden. Eine hohere Frequenz der Besprechungen bringt jedoch weitaus
schnellere und konsequentere Fortschritte.

Irgendwann wird das Stellen der Fragen zum NGE-Prozess an andere Personen, die eine
wichtige Rolle spielen, ein selbstverstandlicher Teil der taglichen Konversation sein. Bis
dahin wird es wichtig sein, dass festgelegte Treffen zum NGE-Prozess stattfinden. Diese
Treffen konnten zu Beginn eines Leitungstreffens, als Teil einer Kleingruppenversammlung,
mit einem Freund beim Mittagessen oder sogar als Teil von Gesprachen beim Abendessen
in der Familie stattfinden.

Kurz gesagt, die Gesprache liber den NGE-Prozess konnen uiberall, zu jeder Zeit und mit
jedem stattfinden. Allerdings sollte sich Ihre Gruppe mit den Ergebnissen des NGE-Profils
zumindest ein paar Mal als Gruppe treffen, bis sie in den Rhythmus des NGE-Prozesses
gekommen ist.

Uberpriifen Sie lhre Ergebnisse an

In diesen ersten Gesprachen Uber den NGE-Prozess wird es wichtig sein, lhre
NGE-ProfilPLUS-Guides zur Hand zu haben, um lhre Ergebnisse und ihre neuen Erfah-
rungen mit den urspriinglichen Resultaten vergleichen zu kénnen.

Informieren Sie die Interessierten dariiber, dass die Besprechung des NGE-ProfilPLUS-
Strategyguide vorsieht, die gesamte Gemeinde einzubeziehen.
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\ ro Statusguide
Profil Datum Minimumfaktor Maximumfaktor Min-Max- Durchschnitt
Differenz
1 38 Inspirierender Gottesdienst 73 Ganzheitliche Kleingruppen 35 56
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Anleitung zum NGE-ProfilPLUS-Statusguide

hilfreich, die Erklarungen und Grafiken auf den folgenden Seiten durchzuar-

beiten. Uberlegen Sie, welche Fragen und Antworten andere auf die verschiedenen
Themen haben koénnten. Betrachten Sie zundchst selbst die Details des NGE-Gemeinde-
profils. Die folgenden Punkte werden Ihnen helfen, mit Ihren Erkenntnissen, Fragen und
Herausforderungen mit anderen Gemeindegliedern in einen Dialog zu treten.

: Z ur Vorbereitung der Besprechung der Ergebnisse des NGE-Gemeindeprofils ist es

Unterstiitzen Sie einen konstruktiven Dialog

So wie die Gemeinde von der Zusammenarbeit verschiedener Teile des Kérpers abhangt,
funktioniert der NGE-Prozess am besten, wenn einzigartige, sich erganzende Beitrage
gefordert werden. lhre Rolle bei der Arbeit mit diesem Leitfaden oder bei der Prasentation
dieses Leitfadens besteht darin, Objektivitat in die Diskussionen einzubringen und
Hintergrundinformationen zu liefern, die die Gruppe voranbringen.

Fir manche Gemeindeglieder ist es eine Herausforderung, die eigene Gemeinde im
Vergleich mit anderen zu sehen. Besonders dann, wenn die Werte eher niedrig sind, kann
es sein, dass sich manche darliber wundern: Mit genligend Zeit kann alles, auch in einer
ungesunden Gemeinde, als normal erscheinen. Hier soll die Darstellung der Ergebnisse
helfen, eine objektive Sicht auf die Dinge zu erhalten.

Praxisnahe Information

Es ist zu entscheiden, welche der Informationen aus dem NGE-Gemeindeprofil wann
und wie in der Gemeinde weiterzugeben sind. Grundlage sollte sein, was fiir den Prozess
im Moment am hilfreichsten ist. Hilfreich ist es, zundchst Ergebnisse vorzustellen, die
sowohl die Wahrnehmung der Gruppe auf Gemeinsamkeiten ausrichten und zu konkreten
MaBnahmen im weiteren Prozess motivieren.

Die Gefahr, dass Objektivitdat und Detailgenauigkeit durch diesen scheinbaren “Pragma-
tismus” beeintrachtigt werden, ist nachvollziehbar. Der NGE-Prozess beruht jedoch auf
kontinuierlichen, relativ kurzen Entwicklungszyklen. Das bedeutet, dass es nie zu lange
dauern wird, bis weitere, vielleicht auch tieferen Einsichten folgen werden. Die Gespréach
Uber die Ergebnisse flihren zu Einsichten, die das Verstandnis der Situation aller weiter
vertiefen. Ziel sollte sein, Klarheit in die Gesprache zu bringen und aktiv auf die Gefiihle
und Anliegen anderer einzugehen.

https://www.nge-schweiz.ch/

Zur Unterstiitzung des Dialogs in der Gruppe...

Wenn die Ergebnisse des NGE-ProfilPLUS-Statusguides in der Gemeinde (vor einer
Gruppe) prasentieren werden, ist es hilfreich, relevante Seiten des Guides der Gruppe auf
Papier zur Verfligung zu stellen oder diese auf einem Bildschirm / mit einem Beamer
zu prasentieren. Die PDF-Datei kann auf den meisten Computern, die an einen Beamer
angeschlossen sind, einfach im Vollbildmodus angezeigt werden.

Wesentliche Gesprachsthemen

Sie werden in den folgenden Phasen des NGE-Prozesses Gelegenheit haben, weitere
Gedanken auszutauschen. Aber fiir den Moment (zusatzlich zu den beiden obligatori-
schen Themen) ist es hilfreich, sich auf zwei oder maximal drei Themen zu fokussieren.
Dies sollten Themen sein, die die Gruppe auf die nachste Ebene des Verstandnisses des
NGE-Profils zu bringen. Ggf. kann die Gruppe gemeinsam (iber diese Themen entscheiden.
Zur Vorbereitung hilft es, die ndchsten Seiten inklusive der Erldauterungen zu den untenste-
henden Themen systematisch durcharbeiten.

Der Hintergrund zum NGE-Gemeindeprofil (Seiten 17-18)
Verteilung der Altersgruppen und des Geschlechts (Seite 19)
Nachhaltigkeit (Seite 20)

Minimumfaktor im Detail (Seite 21)

10 niedrigste und hochste Werte (Seite 22)

Derzeitiges Potential (Seite 23)

Die Erkenntnisse kommunizieren (Seite 24)

Gemeinsam unterwegs (Seite 26)
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Entwicklung der Gottesdienstbesucher (Erwachsene)
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35
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vor 5 Jahren
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vor 4 Jahren

vor 3 Jahren
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- Umfrageteilnehmer nach Alter und Geschlecht

100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 870+ 70%
60% f61-70 60% BFrauen
851-60 )
50% B41-50 50% B Manner
40% B31-40 40%
021-30
30% B.50 30%
20% 20%
10% 11.54% 10%
0% 0%
Altersgruppen (in Prozent) Geschlecht (in Prozent)
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3
/J Qualitiatsmerkmale aktuelles Profil

s Aktuell

80 -

50 -

40

10 -

Bevollmdchtigende Gabenorientierte
Leitung Mitarbeiterschaft

https://www.nge-schweiz.ch/

Leidenschaftliche
Spiritualitat

= ==<"Hoch

ZweckmafBige
Strukturen

Inspirierender
Gottesdienst
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== = Durchschnitt

== =*Niedrig

Ganzheitliche
Kleingruppen

Bedurfnisorientierte
Evangelisation

Liebevolle
Beziehungen

Durchschnitt



80

70

60

50

40

30

20

10

Bevollmiachtigende Leitung Aktuelles Profil

= Aktuell == ="Hoch == = Durchschnitt == =<Niedrig

(Brccccccmcccccccmcccccccmeccccccmecccccacamaannee o o o o o o o o o o
56
51 52
| I I

F13: Unsere Leiter F17:Ich weil3, dass F20: Unsere Leiter ~ F22: Unseren F28: Unser(e)  F31:Unsere Leiter F38: Vielen F45: Unsere Leiter F51:Die Leiterin F73: Die Leiter  F81: Unsere Leiter

scheinen ihren jemand aus bemiihen sich  Leitern liegt es am Pastor(en) ist/sind verstehen es gut, Menschen wird die  sind davon unserer Gemeinde unserer Gemeinde lassen sich
Dienst in unserer unserer Gemeinde darum, Herzen, Menschen,uberarbeitet. (neg.) Zusammen-hdange  Gelegenheit Uberzeugt, dass ziehen es vor, die konzen-trieren sich regelmaRig von
Gemeinde gerne darauf achten wird, Hindernisse, die die Jesus Christus zu erkldren.  gegeben, sich aktiv Gott mochte, dass  Arbeit selbst zu  auf die Aufgaben,  einer Person
zu tun. dassich einhalte, meiner Arbeitin noch nicht kennen, am Gottesdienst zu unsere Gemeinde machen statt mit  fiir die sie auch auBerhalb der
wozu ich mich  der Gemeindeim  zu erreichen. beteiligen. wachst. anderen begabt sind. Gemeinde (z.B.
verpflichtet habe. Wege stehen, zu Zusammenzu- Coach, Gemeinde-
beseitigen. arbeiten. (neg.) berater, anderer
Pastor usw.) zur
weiteren
Entwicklung
unserer Gemeinde
beraten.
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: Gabenorientierte Mitarbeiterschaft Aktuelles Profil

¥
70 f= Aktuell ==="Hoch == = Durchschnitt === "Niedrig
o o (D o o
60
42 43
40 38
30
20
10
0
F7:Die Aufgabe, F8:Ich erlebe, F9: Meine F16:1ch wei3,  F26:Ich fiihle F37:Unsere  F46:Ich kenne F58:In unserer F62: Die F66:Ich ziehe  F79: Mir ist klar,
die ich in unserer dass Gott meine Aufgaben in der welchen mich in meiner Gemeinde bietet meine Gaben. Gemeinde Aufgaben, die  persdnlichen was von mir
Gemeinde Mitarbeit Gemeinde  Stellenwert mein  Aufgabe von Gemeinde- werden ich in unserer Gewinn aus erwartet wird,
wahrnehme,  offensichtlich entsprechen  Engagementin meiner mitgliedern ehrenamtliche Gemeinde  meiner Mitarbeit wenn ich eine
empfinde ich als zum Aufbau der meinen der Gemeinde regelmalig Mitarbeiter fir  Gbernommen in einem Aufgabe in
positive Gemeinde Begabungen. Gemeindearbeit unterstiitzt.  Hilfestellung zur ihren Dienst ~ habe, machen gemeindlichen unserer
Glaubensher- benutzt. als Ganzes hat. Entdeckung der zugerustet. mir Freude. Teamund erlebe  Gemeinde
ausforderung. eigenen Gaben den Nutzenvon  (ibernehme.
an. Teamarbeit in
unserer
Gemeinde.
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-
/ Leidenschaftliche Spiritualitat Aktuelles Profil

= Aktuell ==="Hoch == = Durchschnitt === "Niedrig

80

70

c1--=--- ------_--------_--------_-------.6.1.--------_--------_--------6.3---------
60
50 —_ —— g —
40
30
20
10
0

F29:1ch weil3, dass F41:Ich bezeuge F42:Icherlebe, F52:Ichbinvon F68:Ich binfest  F71:Ich erfahre F72:Die Bibel istin F74: Unsere Leiter F77: Zeiten des F84:Ich lese

andere oft vor anderen welche meiner Gemeinde davon liberzeugt, Gottes Wirkenin meinen taglichen  sind fiir mich Gebets sind flir  persénlich gerne
Gemeindeglieder Christen, dassich verwandelnden begeistert. dass Gottinden  meinem Leben. Entscheidungen geistliche mich eine die Bibel.
regelmdBig fir ~ etwas mit Gott Auswirkungen der nachsten Jahren eine wichtige Vorbilder. inspirierende
mich beten. erlebt habe. Glaube auf die noch machtiger in Richtschnur. Erfahrung.
unterschied- unserer Gemeinde
lichsten wirken wird als wir
Lebensbereiche es bisher erlebt
hat (z. B. Beruf, haben.
Familie, Freizeit
etc.).
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.
/ ZweckmabBige Strukturen Aktuelles Profil

70 = Aktuell = ==<"Hoch == = Durchschnitt == =< Niedrig

60

50 A8 —
4

3 ——e ——e ——e ——e ——e ——e ——e ——e ——e

2

1

F18: Die Leiter F23:Unsere Leiter F24: Meine F40: Die F57:1ch habe ein F60:Ich habe den  F63:In unserer M64: Jeder F67:Ich kenne die F91: Die
verschiedener unterstiitzen aktiv  Beitrdge zum ehrenamtlichen klares Verstandnis Eindruck, dass die Gemeinde wurde Kleingruppen- undZiele, an denen wirAktivitaten unserer
Arbeitsbereichein  die Gemeinde- Gemeindeleben Mitarbeiter in davon, wie die  Strukturen unserer schon o6fter etwas Bereichsleiter in als Gemeinde Gemeinde werden

o

o

o

o

o

unserer Gemeinde  entwicklung. werden unserer Gemeinde unterschiedlichen Gemeinde das Neues ausprobiert.unserer Gemeinde arbeiten. gut geplant und
treffen sich regelmaBig erhalten hdufig Elemente unserer Gemeindeleben begleitet organisiert.
regelmaBig, um zu ausgewertet. Training. Gemeindearbeit eher behindern als mindestens eine
planen. zusammen- fordern. (neg.) weitere Person als
wirken. Mentor.
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B
Inspirierender Gottesdienst Aktuelles Profil

»
70 [ Aktuell ===<"Hoch == = Durchschnitt == =*Niedrig
61
60
50 ———————————————47—— — c— C— — — C— — — C— — — ®
43 43
39 40
40 37 37 38
31 32
30
20
10
0
F10: Die Predigt F12: Der F15:1ch erlebe, F25:Es macht F47:DerBesuch F50:Ich kann F53: Die Musik im F56: Der F85: Unser F88:Ich freue F89:Ich bereite
im Gottesdienst Gottesdienst hilft dass michder  mir Spal3, im unseres mihelos  Gottesdienst hilft Gottesdienst Gottesdienst mich immerauf  mich auf die
spricht michin  mir, Gott selber  Gottesdienst Gottesdienst den Gottesdienstes erkldren, warum mir, Gott langweilt mich  zieht kirchen- den Gottesdienst-
meiner zu begegnen. aufbaut. Predigten st fiir mich eine ich den anzubeten. oft. (neg.) distanzierte Gottesdienst.  besuche vor.
personlichen zuzuhéren. inspirierende Gottesdient Besucher an.
Lebenssituation Erfahrung. besuche.

an.
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.
J Ganzheitliche Kleingruppen Aktuelles Profil

== ==Niedrig

== = Durchschnitt

= ==<"Hoch

100 = Aktuell
90 87
80
70
60
50
40
30
20
10
0 F27:In der F34: Meine
Kleingruppe hilft

F11: Meine
Kleingruppe gemeindlichen

unterstiitzt mich Kleingruppe, zu der
ich gehore,

verbringen wir viel

Zeit mit Dingen, die

mir nichts bringen.
(neg.)

mir, geistlich zu
wachsen.

dabei, mein Leben
zu bewaltigen.

https://www.nge-schweiz.ch/

F49:Ich habe in der F54:1n den F55:1ch gehdre zu  F65: Ich habe eine F76: Unsere F78: Unsere F90: In meiner
Gemeinde eine  Gruppen, zu denen einer Kleingruppe in der Kleingruppenleiter  Kleingruppen Kleingruppe
ich gehore, falltes gemeindlichen  Gemeinde,inder  werden fir ihre arbeiten gezielt vertrauen wir
Gruppe, inder  ich mich zu Hause Aufgaben daran, sich zu einander.
fuhle. zugerlistet. vervielféltigen.

Gruppe, in der es
moglich ist, sich
iber personliche

Probleme
auszutauschen.

neuen Besuchern
leicht, sich in das andere mit mir

Gruppenleben zu beten, wennich es
integrieren. brauche.
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: Bediirfnisorientierte Evangelisation Aktuelles Profil

#
70 [ Aktuell ==="Hoch == = Durchschnitt === "Niedrig
--------_-------_-------_-------_-------_-------_-------_-------62-------_--------
60
50 — c—— — C— c— — —
40
3ccccex— - - - - - - - - - - - - - - - - - -
30
20
10
0
F19: Neue F21: Die F33: Ich bete fir F36: Unsere F44: Menschen, F70:Ichkenne  F75:Ich arbeite ~ F82:Die Leiter F86: Wenn neue F87: Unsere
Christen in evangelistischen meine Freunde, Gemeinde die neuzum Evangellstlsche etliche Personen  daran, meine unserer Besucher Gemeinde
unserer Aktivitaten Kollegen und bemdiiht sich, Glauben an Aktivitdten in in unserer Beziehungen zu Gemeinde gemeindliche unterstiitzt neue
Gemeinde unserer Verwandten, die beddrftigen Christus finden, unserer Gemeinde, die  den Menschen, unterstiitzen  Veranstaltungen  Christen ganz
ermutigen wir, Gemeindesind  Christus noch Menschenzu  haben bald gute Gemeinde sind eine die Christus noch einzelne Christen besuchen, gezielt beim
sich sofort  relevant fiir meine nicht kennen, helfen Freunde in sehr kreativ. evangelistische nicht kennen, zu inihrem begegnen wir Wachstum im
evangelistischzu  Freunde und dass sie zum (Lebensmittel, unserer Begabung haben. vertiefen. evangelistischen ihnen offen und Glauben.
engagieren. Familien-  Glauben kommen.Kleidung, Schule/  Gemeinde. Engagement. liebevoll.
mitglieder, die Bildung,
Jesus Christus Seelsorge/
noch nicht Beratung, etc.).
kennen.
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Liebevolle Beziehungen Aktuelles Profil

= Aktuell ==="Hoch == = Durchschnitt === Niedrig

80

72 72

70 68

60

50

40

30

20

10

F14: Es fallt mir  F30: In unserer F32: Die F35:Es pragt die F39:Ich kann  F43:Ich kenne F48: Wenn F59:Ich erzdhle  F61: Unsere F80: Gibt es F83: Unsere

leicht, meine  Gemeindeistes Atmosphdre  Atmosphédrein mich auf meine  Menschenin jemand in anderen Leiter zeigen ~ Meinungsver- Leiter sprechen
Gefiihle mit moglich, mit unserer unserer Freunde in der unserer unserer Gemeinde-  echtes Interesse schiedenheiten den
anderen anderen Gemeindeist Gemeinde, dass  Gemeinde Gemeinde, die Gemeinde etwas mitgliedern von anden zwischen mir  ehrenamtlichen
Gemeinde- Personen tiber  durch Freude  wir uns hdufig verlassen. gegeniiber  gut macht, dann meiner Gemeinde- und einem Mitarbeitern
gliedern zu personliche und Lachen loben und anderen sageichihmdas. geistlichen mitarbeiternund Gemeinde- gegeniber
teilen. Probleme zu gepragt. Komplimente verbittert sind. Entwicklung. ihren mitglied, gehe regelmaBig Lob
sprechen. machen. (neg.) personlichen ich zu dieser und

Problemen.  Person,umden Anerkennung

Konflikt zu l6sen. aus.
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D
/ Die 10 hochsten Werte

100 [ Die 10 hochsten Werte = =="Hoch === = Durchschnitt

90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

F11: Meine F49:1ch habe in F65:Ich habe eine F35: Es pragt die  F90:In meiner  F30:In unserer F83:Unsere Leiter F55:Ich gehodre

Kleingruppe der Gemeinde  Kleingruppein  Atmosphare in Kleingruppe  Gemeindeistes sprechen den zu einer

unterstiitzt mich eine Gruppe, in der Gemeinde, in unserer vertrauen wir moglich, mit  ehrenamtlichen gemeindlichen

dabei, mein  der es mdglich ist, derich michzu Gemeinde, dass einander. (GK) anderen Mitarbeitern Gruppe, in der

Leben zu sich Gber Hause fiihle. (GK)  wir uns haufig Personen Uber gegenuber andere mit mir

bewaltigen. (GK) personliche loben und personliche regelmaBig Lob beten, wenn ich

Probleme Komplimente Probleme zu und es brauche. (GK)

auszutauschen. machen. (LB) sprechen. (LB) Anerkennung
(GK) aus. (LB)
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F39:Ich kann
mich auf meine
Freunde in der

Gemeinde
verlassen. (LB)

F38: Vielen
Menschen wird
die Gelegenheit

gegeben, sich
aktivam
Gottesdienst zu
beteiligen. (BL)



.
/ Die aktuell 10 niedrigsten Werte

70 [ Die 10 Niedrigsten ===<Hoch == = Durchschnitt == =*Niedrig
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31 32
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F10: Die Predigtim  F89:Ich bereite  F19: Neue Christen F25: Es macht mir F12: Der F8: Ich erlebe, dass F56: Der F15:Ich erlebe, dass F31:Unsere Leiter F17:Ich weiB, dass
Gottesdienst spricht  mich auf die in unserer Spal3, im Gottesdienst hilft Gott meine Gottesdienst mich der verstehen es gut, jemand aus unserer
mich in meiner Gottesdienst- Gemeinde Gottesdienst den mir, Gott selber zu Mitarbeit langweilt mich oft.  Gottesdienst Zusammen-hdnge Gemeinde darauf
personlichen besuche vor. (IG) ermutigen wir, sich Predigten begegnen. (IG)  offensichtlich zum (neg.) (IG) aufbaut. (IG) zu erklaren. (BL)  achten wird, dass
Lebenssituation an. sofort zuzuhdren. (IG) Aufbau der ich einhalte, wozu
(IG) evangelistisch zu Gemeinde benutzt. ich mich
engagieren. (BE) (GM) verpflichtet habe.
(BL)
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Derzeitiges Potential
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Der Hintergrund zum NGE-Gemeindeprofil

ei der Betrachtung der verschiedenen Diagramme des NGE-Gemeindeprofils ist es
wichtig zu verstehen, was die Zahlen bedeuten und wie die Ergebnisse zustande
gekommen sind.

Die Forschung von NGE

Die anfangliche Forschung von NGE basierte auf 1000 Gemeinden in 32 Landern auf allen
Kontinenten (inzwischen 65.000 Umfragen, 70 Lander). Sie zielte darauf ab, zum ersten
Mal die universellen Prinzipien des langfristigen Gemeindewachstums unabhangig
von Nationalitat, Denomination, Kultur oder Theologie zu bestimmen.

Die Theorien Uber Gemeindewachstum wurden anhand des anhaltenden zahlenma-
Bigen Wachstums (Wachstum von mindestens 10 % pro Jahr tber finf Jahre) bewertet.
Das filtert momentane Spitzen in der Besucherzahl heraus. Es liefert auch die Antworten
auf die Frage, was vorhanden sein sollte, wenn Gott sich entscheidet, der Gemeinde
Menschen hinzuzufiigen, und damit diese Menschen dort bleiben wollen und andere
ermutigen, ebenfalls dazu zu gehéren. Anders ausgedriickt, die allgemeine Frage, die von
der NGE-Forschung gestellt und beantwortet wird, lautet: “Was sollte jede Gemeinde und
jeder Christ tun, um den Missionsbefehl umzusetzen?”Zusammengenommen sind die acht
Qualitdtsmerkmale von NGE und die Beziehung zu Gott die Antwort auf diese Frage.

Wie lhre Ergebnisse berechnet wurden

Das NGE-Gemeindeprofil ist ein standardisiertes Analyseinstrument. Das heif3t, es vergleicht
JApfel mit Apfeln” mit Bezug auf die durchschnittliche Qualitit von Apfeln in einem
bestimmten Land. Dazu wurden die Antworten einer charakteristischen Gruppe von
Menschen (in der Gemeindearbeit tatig, Teilnehmer in einer Kleingruppe und an den
Gottesdiensten) in der Gemeinde mit den Antworten von Menschen in der nationalen
Datenbank verglichen, die die gleichen Kriterien erfiillen. Das Ergebnis fir jede Frage
und jedes Qualitdtsmerkmal wurde dann in den Diagrammen dieses Profils im Verhaltnis
zu dem nationalen Durchschnitt dargestellt. Da die Ergebnisse um einen Mittelwert herum
standardisiert sind, bedeutet dies, dass es fiir jede Gemeinde, die ein Ergebnis auf der einen
Seite des Mittelwerts hat, ungefahr genauso viele Gemeinden in lhrem Land gibt, die ein
Ergebnis haben, das genauso weit auf der anderen Seite des Mittelwerts liegt.
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Die Zahlen % der Ge-
meinden
Der Durchschnittswert fir jede Frage oder jedes ~ NGE- unterhalb
Qualitatsmerkmal des Profils in diesem Guide Profil-Wert dieses
ist 50. Zufdlligerweise entspricht dies dem 50. Niveaus
Perzentil fir Gemeinden im Land. Die auf jeder 110
Seite angegebenen Zahlen sind jedoch keine .
Prozentwerte, sondern Indexwerte, die auf einer 95 99.85%
Standard-Glockenkurvenverteilung mit einer 0
Standardabweichung von 80 97.5%
15 Punkten basieren. Um einen gegebenen 65 85%
NGE-Wert in einen Prozentsatz umzurechnen, 50 .
gibt die Tabelle rechts eine Orientierung. 50%
Beachten Sie, dass die Punktzahl fiir ein 35 15%
bestimmtes Qualitatsmerkmal nicht einfach .
der Durchschnitt der Werte ist, die zu diesem 20 2.5%
Bereich gehoren. Es gibt andere Gewichtungen, 5 0.15%

die durch die Forschung entdeckt wurden und
die zu diese Punktzahl beitragen. -10

Die “genaue Bedeutung” hinter jeder Frage

Fir die einzelnen Fragen in diesem Guide gibt es, wie bei jeder Frage, die jemals gestellt wurde,
so viele Moglichkeiten, sie zu bewerten bzw. zu beantworten, wie es Menschen gibt. Auf
der Grundlage der NGE-Forschung zu langfristigen Wachstumstrends kann zu jeder einzelnen
Frage der Umfrage nur gesagt werden: Wenn eine Gruppe von Menschen gemeinsam positiv
darauf reagiert, ist dies ein Hinweis auf eine gesunde Wachstumsdynamik.

Es gilt, bei jeder Frage dessen Bewertung im konkreten Kontext der Gemeinde zu
reflektieren und verschiedene Moglichkeiten in Betracht ziehen. Hilfreich ist es, sich in
die Situation unterschiedlicher Umfrageteilnehmer zu versetzen, um sich vorzustellen,
was sie vielleicht gedacht haben, als sie positiv oder stark zogernd auf eine bestimmte
Frage antworteten. Der Wortlaut der Frage in diesem Guide ist identisch mit dem des
NGE-Fragebogens selbst. So kann man sich fragen: ,Warum hat die ,durchschnittliche’
Person in der Stichprobengruppe angesichts genau dieser Worte und unter dem Schutz
der Anonymitat positiv/negativ geantwortet?” Oder: ,Was aus dem Leben der Gemeinde
ging der ,durchschnittlichen’ Person durch den Kopf, als sie genau diese Worte las?” Die
Teilnehmer sind vielleicht nicht immer in der Lage, klar zu artikulieren, warum sie so
reagiert haben, wie sie es getan haben, aber es wird Griinde geben.
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Negativ formulierte Fragen

Sie werden feststellen, dass einige Fragen negativ formuliert sind. Dies wird in den Auswer-
tungen durch ein “(neg.)” nach der Frage angezeigt. Einige Fragen sind so formuliert, weil
die zugrundeliegenden Themen durch eine positive Formulierung nicht bewertet werden
konnen. Bei der Beantwortung der Frage “Der Besuch des Gottesdienstes ist flir mich eine
inspirierende Erfahrung” wird zum Beispiel eher der gesamte Gottesdienst betrachtet.
Aber bei der Beantwortung der Frage “Ich langweile mich oft im Gottesdienst” kann ein
bestimmter Teil des Gottesdienstes bewertet werden.

Bei negativ formulierten Fragen wurden die Ergebnisse im Diagramm umgekehrt, damit
diese Fragen direkt mit den anderen positiv formulierten Fragen verglichen werden kénnen.
Zum Beispiel bedeutet bei der oben erwahnten Frage nach der Langeweile im Gottesdienst
ein hohes Ergebnis, dass die Menschen sich nicht langweilen. Daher sollten die Ergebnisse
fiir diese Fragen genauso interpretiert werden wie fiir alle anderen Fragen - je weiter
oben in der Grafik, desto mehr entspricht der Wert dem einer vitalen Gemeinde.

Storyguide und Statusguide - verschiedene Vergleichspunkte

Wahrend dieser Guide die Ergebnisse im Vergleich zum nationalen Durchschnitt zeigt, weist
der Storyguide, die Ergebnisse im Vergleich zum eigenen Durchschnitt lhrer Gemeinde
aus. Dies dient dazu, das Gesprdch im Storyguide zu vereinfachen. Dadurch wird der Fokus
auf den Vergleich des Minimum bzw.- und Maximalfaktors gerichtet. Letztendlich ist es
wichtiger, dass eine Gemeinde sich darauf konzentriert, was ihre Minimumfaktoren
sind und nicht, welchen Wert sie im Vergleich mit anderen Gemeinden erreicht hat.
Daher sollten die Informationen, die lhnen in diesem Guide zur Verfligung stehen, mit
Bedacht verwendet werden. Sie sollten die Gemeinde nicht zu stark belasten, wenn die
Ergebnisse sehr niedrig sind, oder die Gemeinde mit dem Gefiihl zuriicklassen, “wir
sind schon gut genug”, wenn die Ergebnisse hoch sind.
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Der Hintergrund zum NGE-Profil fortgefiihrt

Das folgende Beispiel zeigt diesen Unterschied bei der Darstellung der Ergebnisse der
Qualitatsmerkmale einer einzigen Gemeinde.

Im Statusguide (griin) entspricht die mittlere gestrichelte Linie im Diagramm dem
nationalen Durchschnitt von 50 Punkten.

GK GM LB BL ZS BE IG LS

Im Storyguide (blau) entspricht die gestrichelte Linie im Diagramm dem eigenen
Durchschnitt dieser Gemeinde von 36 Punkten (die Qualitatsmerkmale sind nach Rang
geordnet, um den Story-Ansatz zu betonen).
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Verteilung der Altersgruppen und des Geschlechts

setzung der an der Umfrage Beteiligten. Wenn die Umfrageanweisungen befolgt

wurden, wird die Stichprobe (neben anderen Kriterien) eine reprasentative Stich-
probe der Alters- und Geschlechtsdemografie in Ihrer Gemeinde sein. Die Seiten, auf die
unten verwiesen wird, zeigt, wie die lhre Stichprobe auf der Grundlage dieser beiden
Kategorien zusammensetzt.

Bedenken Sie bei der Interpretation des NGE-Gemeindeprofils die Zusammen-

Altersverteilung der Umfrageteilnehmer (Seite 4)

Dieses Diagramm zeigt die Verteilung der Umfragestichprobe nach den sieben im
Fragebogen aufgefiihrten Altersgruppen. Es ist nicht wichtig, dass jede Altersgruppe
gleichmallig oder Gberhaupt reprasentiert ist. Es ist von groBerem Interesse, dass die
Verteilung in etwa die Altersverteilung derer wiederspiegelt, die sich am Leben der
Gemeinde beteiligen.

Uberlegen Sie, welche Altersgruppen in der Leitung der Gemeinde vertreten sind. Die
Leiterinnen und Leiter miissen nicht unbedingt die gré3ten Altersgruppen reprasentieren.
Es konnte gute Griinde geben, warum gerade das Gegenteil von Vorteil sein konnte. Es ist
jedoch hilfreich, die sehr unterschiedliche Dynamik anzuerkennen, die damit verbunden
ist, dass eine Uiberwiegend éltere Leitungsgruppe eine liberwiegend jlingere Gemeinde
leitet oder ein junges Leitungsteam eine liberwiegend éaltere Gemeinde leitet. Wahrend
beide Szenarien sehr gut funktionieren konnen, kann sich in manchen Fallen die Frust-
ration auf der Leitungsebene einfach auf die Kluft zwischen den Generationen in beiden
Richtungen zuriickfiihren.

Die Kenntnis der Alters- und Geschlechtsdurchmischung kann hilfreich sein, um zu
verstehen, warum bestimmte Ergebnisse entstanden sind. Wenn es Altersgruppen gibt,
die eine betrachtliche Anzahl von Menschen umfassen, die nicht im Leitungsteam
vertreten sind, stellen Sie sicher, dass Sie die “fehlenden” Altersgruppen in den
NGE-Prozess einbeziehen. Dieser einfache Schritt wird die ndchsten Veranderungen lhrer
Gemeinde zu mehr Gesundheit fordern.

O Hilfreich ist es, in die Gesprache tber die Ergebnisse alle Altersgruppen der Gemein-
de einzubeziehen?

O Gibt es Altersgruppen, bei denen Sie sich besonders anstrengen sollten, um sie zu
verstehen und zu integrieren?

https://www.nge-schweiz.ch/

Geschlechterverteilung der Umfrageteilnehmer (Seite 4)

Das meiste von dem, was gerade liber Altersgruppen gesagt wurde, gilt auch fiir die
Geschlechterverteilung innerhalb der Gemeinde. Es gibt mehrere Fragen, die in diesem
Zusammenhang gestellt werden sollten. Sie werden dabei helfen, zu bestimmen, wer in
die Gesprache des NGE-Prozesses einbezogen werden sollte, um sicherzustellen, dass ein
realistisches Bild der Gemeinde entstehen wird und letztlich realistische Plane heraus-
kommen werden.

O Welches Geschlecht leistet die meiste Arbeit in lhrer Gemeinde?

O Reprasentiert das Leitungsteam hinsichtlich der Verteilung der Geschlechter die
pragenden und aktiven Gemeindeglieder?

O Welches Geschlecht spiegelt sich in lhren Umfrageergebnissen am meisten wider?
Entspricht das dem einflussreichsten Geschlecht in Ihrer Gemeinde? Wenn nicht, was
sind die Auswirkungen davon?

Sowohl bei der Alters- als auch bei der Geschlechterverteilung — unabhangig davon, die
Gruppe der Befragten reprasentativer hatte sein kdnnen - sind die Ergebnisse ein sehr
genaues Bild der Vertretenen. Es sind die Menschen, von denen die Leitung am meisten
horen wollte.

Meine Gedanken und Fragen
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Nachhaltigkeit

ie Gemeinde ist ein lebendiger Organismus mit dem Potenzial, sich zu bewegen, zu
Dwachsen, Frucht zu bringen, sich zu vermehren ... und krank zu werden. Wahrend

der NGE-Prozess darauf ausgerichtet ist, die Vitalitdt und damit die Fruchtbarkeit
zu steigern, ist es wichtig, die Konsequenzen zu bedenken, wenn er nicht durchlaufen
wird.

Der Organismus und seine Systeme

Wie jeder Organismus besteht auch die Gemeinde aus so genannten Systemen. Im mensch-
lichen Korper sind dies u.a. die Muskel-, Skelett-, Herz-Kreislauf-, Verdauungs-, Atmungs-,
Nervensysteme. In der Gemeinde sind die Systeme die bevollmdchtigende Leitung, die
gabenorientierte Mitarbeiterschaft, die leidenschaftliche Spiritualitat usw. In beiden Arten
von Organismen ist jedes System wesentlich, steht in Beziehung zueinander und hdangt von
allen anderen ab. Wenn ein System krank oder unterentwickelt ist, bedeutet das eine
zusatzliche Belastung fiir alle anderen und den Organismus als Ganzes.

Traurigerweise sind Gemeinden, Erweckungen und sogar ganze Bewegungen in der Kirchen-
geschichte untergegangen oder zur Bedeutungslosigkeit verblasst, weil sie versucht haben,
dieser einfachen Realitat zu trotzen. Sie fangen mit einer groBen Starke in einem bestimmten
Bereich an und sehen, wie wunderbare Dinge geschehen, aber nach einiger Zeit brechen
sie zusammen. Oft werden die Beteiligten desillusioniert und fragen sich: “Was ist am Ende
passiert?” Die Wahrheit ist, dass am Ende nichts passiert ist. Die Folgen der Vernachlassigung
wesentlicher Systeme lange vor dieser Zeit, kam einfach zum Tragen.

Dieses Muskel-Herz-Beispiel ist genau wie eine Gemeinde, die sich sehr auf die bedirfnis-
orientierte Evangelisation konzentriert und einen NGE-Wert von 65 (85%) hat, deren Arbeit
im Entdecken, Nutzen und Entwickeln der Gaben der Menschen aber mit 35 (15%) deutlich
niedriger ist (sieche Diagramm auf Seite 17). Trotz aller Leidenschaft in der Welt, Menschen
errettet zu sehen, hat Gott einfach kein Lebewesen geschaffen, das langfristig fruchtbar
funktioniert, wenn zwei seiner Hauptsysteme so weit aus dem Gleichgewicht geraten sind
- auch nicht seine Gemeinde. Diese Differenz zwischen dem Minimum- und dem Maximum-
faktor kommt in Gemeinden auf der ganzen Welt vor. Die Minimum- und Maximumfak-
toren unterscheiden sich, aber das Prinzip ist dasselbe - das Gleichgewicht ist die Basis fiir
Nachhaltigkeit.
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Ressourcen fiir Wachstum oder nur fiir die Pflege nutzen?

Mit wachsender Differenz zwischen Minimum- und Maximumfaktor steigt der Aufwand
die Vitalitat der Gemeinde zu erhalten. Am Beispiel des menschlichen Kérpers wahren dies
ausgleichenden Medikamente, zusatzlichen Fahrten zum Arzt und vielleicht sogar Kranken-
hausaufenthalte. In der Gemeinde kdnnte dies der starkere Aufwand fiir zusatzlich Konflikt-
[6sung, Erholung von Burnout oder vielen anderen ressourcenfressenden Themen sein.

Die gute Nachricht ist, dass Sie die Anzahl der Punkte zwischen lhrem Minimum- und
Maximumfaktor einfach dadurch reduzieren konnen, dass Sie sorgfaltig darauf achten,
den Minimumfaktor zu starken. Das Ergebnis? Eine Gemeinde, die nicht nur vitaler und
fruchtbarer ist, sondern es auch bleibt.

Referenzpunkte zur Nachhaltigkeit (Titelseite)
Beim Lesen der Titelseite dieses Handbuchs bitte beachten...

O Eine Min-Max-Differenz von 15 Punkten oder weniger zeigt eine starke Nachhaltigkeit
an, da die Systeme des Organismus Gemeinde sehr gut miteinander harmonieren.

O Eine Min-Max-Differenz von 15-30 Punkten (mehr als eine Standardabweichung) ist
Grund zur Sorge. Es zeichnet sich eine gewisse Dringlichkeit ab, da der/die Mini-
mumfaktor(en) einen erheblichen Abwartsdruck auf die anderen Qualitatsmerkmale
und damit auf die Gesundheit lhrer Gemeinde ausuben.

O Wenn die Min-Max-Differenz (iber 30 Punkte liegt, wird erhebliche Energie darauf ver-
wendet, den Ist-Zustand zu erhalten. Die Vitalitdt der Gemeinde ist gefdhrdet, wenn
keine Schritte umgesetzt werden, die den Minimumfaktor anheben. Setzen Sie sich
ernsthaft mit den Ergebnissen der Gemeinde auseinander. Es ist wichtig und dringend.

O Bedenken Sie die Dringlichkeit, sich mit den Ergebnissen lhrer Gemeinde auf der
Grundlage lhrer Min-Max-Differenz zu beschéftigen.

Der Prozentsatz von Gemeinden unterhalb Ihres Minimum- und Maximumfaktors:
Maximumfaktor 93.8%

Minimumfaktor 21.8%
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Minimumfaktor 1im Detail

ie Details hinter dem Minimumfaktor sind besonders hilfreich, um sicherzu-

stellen, dass keine falschen Annahmen dartiber gemacht werden, warum dieses

Qualitatsmerkmal im Vergleich zum Rest schlechter entwickelt ist. Wichtig ist
besonders bei niedrigen Werten (unter 50), ein Verstandnis fiir das Handlungsfeld zu
entwickeln und die dahinterliegenden Prinzipien zu verstehen. Dies hilft auch bei
der weiteren Planung nicht bei “erstbesten Idee” stehenzubleiben oder einfach der
lautesten Stimme im Raum zu folgen.

Themen die lhren Minimumfaktor betreffen (Seite 1¢)

Schauen Sie sich die Fragen zum Minimumfaktor an, um zusammenhangende Themen zu
identifizieren. Zum Beispiel konnten bei leidenschaftlicher Spiritualitat die Fragen ,Unsere
Leiterinnen und Leiter sind geistliche Vorbilder fiir mich” und ,Ich glaube fest daran, dass
Gott in den kommenden Jahren noch stérker in unserer Gemeinde wirken wird” beide
niedrig sind. Im Kontext einer solchen Gemeinde kann es sich zeigen, dass es eine starke
Verbindung zwischen diesen Fragen gibt, und man kann sich sogar vorstellen, wie sich
diese Faktoren im Gemeindealltag auswirken.

Ausgehend von den Beobachtungen des Lebens in der Gemeinde...

O Welche Fragen mit niedriger Punktzahl scheinen eine Verbindung miteinander zu
haben? Wie sieht diese Verbindung im Gemeindeleben aus?

O Wie wiirden Sie in wenigen Worten das gemeinsame Thema hinter den niedrigen
Fragen innerhalb lhres Minimumfaktors zusammenfassen?

Widerspriiche innerhalb lhres Minimumfaktors (Seite 10)

Abgesehen von den schwdcher bewerteten Fragen innerhalb des Minimumfaktors ist
es wichtig, auf Spannungen zu stirker bewerteten Fragen zu achten. Diese Spannungen
kdonnen Hinweise auf Herausforderungen sein, vor denen die zukiinftige Entwicklung der
Gemeinde steht. Bei zweckmafigen Strukturen kann z.B. die Frage ,Ich habe ein klares
Verstandnis davon, wie die unterschiedlichen Elemente unserer Gemeindearbeit zusam-
menwirken.” eine hohe Punktzahl erreichen, aber die Frage ,Ich habe den Eindruck, dass
die Strukturen unserer Gemeinde das Gemeindeleben eher behindern als fordern” eine
schlechte Punktzahl erhalten. Die kdnnte man interpretieren: ,Die Leute wissen, wie das
alles zusammengehort ... aber sie glauben einfach nicht, dass es funktioniert!”
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Beim Betrachten der groBeren Unterschiede zwischen den einzelnen Fragen des
Minimumfaktors ist es wichtig sicherzustellen, dass diese Abweichungen erheblich sind.
Als ersten Schritt sollten Sie nur Kombinationen von Fragen betrachten, die mindestens
15 Punkte auseinander liegen. Ideal ist, wenn alle Fragen hohe Ergebnisse haben und
ausgewogen bewertet sind. Gro3e Gegensatze bedeuten daher, dass es innerhalb dieses
Merkmals an einer gegenseitigen Beziehung mangelt. Betrachten Sie die verschiedenen
hohen/niedrigen Gegensatze...

O Welche Gegensatze zwischen den Fragen fallen auf, die einen offensichtlichen Man-
gel an Verbindung oder Zusammenarbeit zeigen?

O Wie wiirden Sie diese Gegensatze aus den Beobachtungen des Gemeindelebens
erklaren?

O Welche fehlenden oder unfruchtbaren Prozesse oder Praktiken im Gemeindeleben
haben zu diesen Gegensatzen geflihrt?

O Welche Verbindungen sehen Sie zwischen dem Minimumfaktor und den darin ent-
haltenen Themen und den Themen des NGE-ProfilPLUS-Summaryguides und des
NGE-ProfilPLUS-Storyguides der Gemeinde?

Manchmal sind die Werte des Minimumfaktors allgemein niedrig, ohne grof3ere Gegen-
satze. In diesen Féllen ist es oft von groRerem Wert, die Seite mit den niedrigsten 10 Fragen
zu betrachten, auf die im nachsten Abschnitt Bezug genommen wird.

Meine Gedanken und Fragen
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10 niedrigste & hochste Werte

ie 10 Fragen mit dem niedrigsten Werten aus dem gesamten Profil bilden einen

Wvirtuellen” Minimumfaktor. (Das Qualitatsmerkmal, dem sie in erster Linie

zugeordnet sind, ist in Klammern unter jeder Frage abgekiirzt). Diese Fragen
kénnen dahinterliegende Themen aufzeigen, die das langfristige Wachstum der
Gemeinde hindern. Zu bedenken ist dabei, dass die Fragen ,Wirkungen” darstellen. Fir
notwendige Veranderungen ist es wichtig, die dahinterliegenden Ursachen herauszu-
finden und zu bearbeiten.

Die Untersuchung dieser Fragengruppe ist besonders dann hilfreich, wenn Ihre Gemeinde
eine Reihe von schwach bewerteten Qualitdtsmerkmalen hat, die nur wenige Punkte
voneinander entfernt sind (siehe Seite 5) und sich ein eindeutiger Minimumfaktor nicht
identifizieren lasst. Aber auch wenn |hr Minimumfaktor mehr als fiinf Punkte niedriger
ist als das nachstniedrigere Qualitdtsmerkmal, kann die Gruppe der niedrigsten 10 Werte
sehr aufschlussreich sein.

Die niedrigsten 10 Werte (Seite 15)

Schauen Sie sich die Fragen auf der Seite mit den niedrigsten 10 Werten an und notieren
Sie sich alle Fragen, die thematisch miteinander in Verbindung stehen. Zum Beispiel, wenn
die Liste niedrige Punktzahlen fiir Fragen wie... enthélt.

Die Leiterinnen und Leiter unserer Gemeinde ziehen es vor, die Arbeit selbst zu
erledigen, anstatt mit anderen zusammenzuarbeiten.

Die Leiterinnen und Leiter unserer Gemeinde konzentrieren sich auf die
Aufgaben, fiir die sie begabt sind.

Ich ziehe persdnlichen Gewinn aus meiner Mitarbeit in einem gemeindlichen
Team und erlebe den Nutzen von Teamarbeit in unserer Gemeinde.

Jeder Kleingruppen- und Bereichsleiter bzw. -leiterin in unserer Gemeinde
begleitet mindestens eine weitere Person als Mentor bzw. Mentorin.

..kdnnen Sie zustimmen, dass dies auf eine allgemeine Herausforderung bei der Zusam-
menarbeit von Leitern und Leiterinnen mit anderen hinweist. Sie sollten Hinweise darauf
im Gemeindealltag sehen.

https://www.nge-schweiz.ch/

Ausgehend von lhren Beobachtungen des Lebens in der Gemeinde...

O Welche der untersten 10 Fragen scheinen eine starke thematische Verbindung zu-
einander zu haben? Wo haben Sie diese Kombination schon einmal gesehen?

O Wie wiirden Sie jede der Gruppen von Fragen, die Sie innerhalb der Seite mit den
niedrigsten 10 Werten sehen kénnen, in wenigen Worten zusammenfassen?

Niedrigste & hochste 10 Werte (Seiten 14 & 15)

Die andere Mdoglichkeit, Erkenntnisse aus den niedrigsten 10 Werten zu gewinnen,
besteht darin, sie den héchsten 10 Werten gegentiberzustellen. Dazu blattern Sie einfach
zwischen den beiden Seiten hin und her und fragen sich: “Wie ist zu interpretieren, dass
diese Aussage hoch aber diese Aussage niedrig bewertet wurde?”

Ausgehend von diesen Beobachtungen des Lebens in der Gemeinde...
O Welche Gegensatze fallen Ihnen auf?
O Wie wiirden Sie den jeweiligen Gegensatz erklaren?

O Welche fehlenden oder nicht zielflihrenden Prozesse oder Praktiken im Gemeinde-
leben haben zu diesen Gegensatzen gefiihrt?

O Welche Verbindungen sind zwischen den Seiten mit den niedrigsten und den hochs-
ten 10 Werten und den Themen des Summaryguides und des Storyguides in der
Gemeinde zu beobachten?

Meine Gedanken und Fragen
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Derzeitiges Potential

n der umfangreichen Datenbank von NGE-International gibt es keinen Hinweis darauf,

dass eine ungesunde Gemeinde grof3ere Schwierigkeiten hat, ihre Ergebnisse weiter-

zuentwickeln, als eine Gemeinde, die ein mittleres oder hohes Gesundheitsniveau hat.
Gemeinden aller Niveaus haben einen Minimumfaktor und Gemeinden aller Niveaus machen
gute und schlechte Fortschritte. Was macht also den Unterschied aus?

Die Vitalitats-Spirale

Qualitativ hochwertige Gemeinden sind solche, die bewusst (oder intuitiv) gelernt haben, alle
Aspekte des Gemeindelebens in jeder Phase des NGE-Prozesses griindlich und konsequent zu
durchlaufen (siehe Seite 16). Um am Minimumfaktor voranzukommen, miissen Gemeinden aller
Level daher den NGE-Prozess kontinuierlich und in jeder Stufe griindlich durchlaufen.

Wahrend die einen die Notwendigkeit von zyklischem Wachstum anerkennen, lehnen andere
diesen Gedanken ab. Einen weiteren Unterschied gibt es zwischen Gemeinden, die grof3e
Fortschritte machen, und denen, die es nicht tun. Der Unterschied ist vor allem die Bereitschaft
und Fahigkeit, die aktuelle Ebene auf der Vitalitats-Spirale - ihr aktuelles Potenzial - anzuer-
kennen und danach zu handeln. Dieses Potenzial ist das Niveau des aktuellen Minimumfaktors.

Die Ebenen verstehen

Um diese Potenzial-Stufen zu verstehen, stelle man sich den Unterschied zwischen einer Person
vor, die ein guter Laufer werden méchte und deren aktuelle Laufféhigkeit einen NGE-Wert von
35 (d. h.am 15. Perzentil - siehe Seite 17) hat, im Vergleich dazu einen Laufer, der dies als Sport
regelmaBig betreibt. Die Person mit 35 ist noch nicht einmal in der Lage, eine ldngere Strecke
zu laufen. Daher muss ihr momentanes Anforderungsniveau aufgrund des geringeren derzei-
tigen Potenzials viel niedriger sein. In Bezug auf ein sein derzeitiges Niveau, hat ein Laufer mit
geringem Potenzial nur sehr begrenzte Moglichkeiten...

zu verstehen, wie man richtig lauft
ein sinnvolles Training zu planen

das Training entsprechen umzusetzen

O
O
O
O Erfahrungen zu machen, wie sich ein optimaler Lauf anflihlt
O wahrzunehmen, was richtg und was falsch war

O

Testverfahren zu entwickeln, mit denen das Trainigsziel Giberprift werden kann

https://www.nge-schweiz.ch/

Bei einer Gemeinde mit einer momentan niedrigeren Leistung ist es genau dasselbe.
Daher muss die Herangehensweise an jeden NGE-Prozess unterschiedlich sein, je nach
dem vorhandenen Potenzial.

Die Belastung muss an die Fahigkeit angepasst werden

Das Diagramm (Seite 16) zeigt die Vitalitats-Spirale am Beispiel des aktuellen Minimum-
faktors. Es konnte ebenso den Prozess darstellen, der fir jedes der niedrig bewerteten
Bereiche im Summaryguide oder Storyguide bevorsteht. Die Herausforderung bei der
Planung von Umsetzungsschritten besteht darin, diese an das Potenzial der Gemeinde
anzupassen und die Gemeinde nicht durch “zu groBe Schritte” zu tiberfordern.

Beim Verstehen dieses Guides und dem Planen von Umsetzungsschritten sollte nicht
davon ausgegangen werden, dass es moglich ist, alle Belange zu besprechen und die
Themen in ihrer ganzen Komplexitat zu bearbeiten. Planung, Umsetzung und Auswertung
(auch durch weitere NGE-Prozesse) als kontinuierlicher Prozess wird notwendig sein. Jetzt
geht es darum, die vorhanden Energie gut einzusetzen, um konsequent die Qualitat zu
verbessern: Jeder Schritt in die richtige Richtung ist hilfreich.

Die NGE-Prozess-Starter, die mit diesen Guides verbunden sind, helfen, in kurzen Zyklen
bereits Fortschritte zu erzielen. Diese einfachen Schritte in der Anfangsphase des Prozesses
helfen, die Gemeinde auf eine neue Ebene bringen - einen Blickwinkel, von dem aus das
Verstandnis flr die Themen des Minimumfaktors wesentlich klarer wird.

Bei allen Phasen des NGE-Prozesses ist das Prinzip das gleiche. Stimmen Sie die Erwar-
tungen und Kapazitaten, die das Team an sich selbst stellt, nlichtern mit einem realisti-
schen Bild ihrer aktuellen Fahigkeit in diesem Stadium der Entwicklung ab.

O In welchen Phasen sind die Verantwortlichen aufgrund der Dynamik der Wachstums-
spirale eventuell versucht, sich im NGE-Prozesses zu tiberfordern (oder zu unterfor-
dern)? Wie sieht es mit lhnen personlich aus?

Zur Beachtung: Bei der Beschaftigung mit dem NGE-Profil, dem analysieren der Werte
und Planen von Handlungsschritten ist zu bedenken, dass die Ressourcen und die Energie
fur Verdnderung begrenzt sind. Es ist wichtig, nicht zu viele Themen auf einmal aufzu-
greifen und sich zu verzetteln. Schnell sind Umsetzungsplane liberladen und zu kompli-
ziert, anstatt zu motivieren und Zusammenarbeit zu erméglichen.
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Die Erkenntnisse kommunizieren

is jetzt (wenn Sie dem vorge-

schlagenen Prozess folgen)

wurde sowohl der Summa-
ryguide als auch den Storyguide
besprochen und man hat sich auf den
personlichen NGE-Prozess-Starter
eingelassen. Nachdem dieser Status-
guide durchgearbeitet wurde, sind
sie wahrscheinlich zu einem tieferen
Verstandnis Uber die aktuellen Heraus-
forderungen gekommen. Nun gilt es,
diese Erkenntnisse zu kommunizieren
und die Gemeinde in den Prozess
konstruktiv einzubeziehen.

o ryosuaar

Die Konsequenzen kommunizieren

Da der Prozess der Natiirlichen Gemeindeentwicklung zyklisch verlduft, muss nicht jedes
Detail analysiert werden, bevor Konsequenzen vereinbart und man so zur nachsten
Ebene innerhalb der Spirale weitergeht. Das braucht Mut zum Experimentieren und
Feedback, um zu lernen. Fragen Sie also: “Was verstehen wir im Moment, was ist jetzt aus
unserer Sicht umzusetzen?” Dann gehen Sie zu den angepassten NGE-Prozess-Starter-
Planen Uber, die um diese wieder relativ schnell durchlaufen, um schlieBlich auf einer
noch hoheren Ebene des Verstandnisses und der Umsetzung anzukommen.

Schreiben Sie auf der folgenden Seite auf, was Sie personlich ganz klar als die Starken
und Schwachen der Gemeinde verstehen. Achten Sie darauf, dass Sie bei der Bespre-
chung des Statusguides sagen, was lhre Interpretation der Ergebnisse ist. Andere sollen
die Moglichkeit haben, konstruktive Einwdnde und Bedenken zu dul3ern, so dass sich eine
gemeinsame Analyse der Situation entwickelt. Wenn es Punkte gibt, zu denen man keine
gemeinsame Sichtweise findet, sollte die Differenz anerkannt, ergriindet, dann aber stehen
gelassen werden. Verheddern Sie sich nicht in Konflikten, sondern |6sen Sie diese ggf., im
weiteren Prozess, wenn die spiiren, dass dies eine Blockade fiir die weiteren Entwicklung
ist. Wichtiger ist, in den Punkten voran zu gehen, die jetzt gemeinsam getragen werden
konnen.

https://www.nge-schweiz.ch/

O Was sind beziiglich der Gemeinde auf Grundlage der Summary-, Story- und Sta-
tusguides und der bisherigen Gesprache die grundlegenden Schritte, Themen und
Ideen, die gemeinsam bearbeitet werden kénnen?

O Was sagen die Ergebnisse darliber, was Neuankdmmlinge in Ihrer Gemeinde wahr-
scheinlich erleben werden?

O Welche Tatsachen sind Sie bereit, Giber Ihre Gemeinde zu akzeptieren, die eine per-
sonliche Herausforderung fiir Sie sind?

O Inwieweit haben sich lhre Sichtweisen und Vorstellungen der Gemeinde durch das
NGE-Profil und die Gesprache gedndert?

O Wie wichtig sind diese Erkenntnisse flir die Zukunft der Gemeinde? Seien Sie konkret.

O Von welchen Punkten, die in den Guides oder in den Gesprachen angesprochen wer-
den, sind Sie noch nicht iberzeugt? Begriinden Sie lhre Einwande und Bedenken, so
dass im weiteren Prozess damit konstruktiv umgegangen werden kann.

Gesprach “Gemeinsam unterwegs sein”

Nachdem Sie das Gesprach Uber den Statusguide abgeschlossen und die Konsequenzen
dokumentiert haben, ist es an der Zeit, die NGE-Prozess-Starter-Pldane, die nach dem
Gesprach Uber den Storyguide begonnen wurden, fiir jede Person zu Uberprifen. Es ist zu
kldren, wer dieses Gesprach mit Hilfe der Anleitung “Gemeinsam unterwegs sein” (auf Seite
26 dieses Guides oder auf Seite 16 des Storyguide) moderieren wird. Zu Ihrer Unterstiitzung
finden Sie auf Seite 27 dieses Guides die Seite “Mein Wachstums-Prozess’, die in der Story-
guide-Besprechung eingefiihrt wurde.

Behalten Sie das Grole und Ganze im Auge: Das Potenzial der Gemeinde (siehe
vorherige Seite) und die allgemeinen Ergebnissen, die im Summary-, Story- und Status-
guide dargestellt sind.

Kommunizieren Sie Fortschritte mit dem NGE-Prozess-Starter-Plan, holen Sie Feedback
ein um ggf. den weiteren Plan zu iiberarbeiteten oder einen neuen Plan fiir den
néchsten kurzen Durchlauf zu gestalten.
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Was sind Konsequenzen beziiglich unserer...

..Starken? ~.Schwachen?
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Gemeinsam unterwegs

enn Sie sich gemeinsam auf den Weg machen, um die aktuellen Herausforde-

rungen der Gemeinde zu erkunden, miissen Sie einfach nur den Anweisungen

auf dem jeweiligen NGE-Prozess-Starter-Blatt folgen (das im Storyguide
vorgestellt wird). Wenn Sie jedoch das Gesprach liber den NGE-Prozess-Starter-Plan in einer
Gruppe moderieren (was jedes Mal geschehen sollte, wenn lhre Gruppe zusammenkommt,
um die Ergebnisse Ihrer Gemeinde zu betrachten), sind hier einige Vorschlage.

Wenn Sie das Gesprach moderieren, verweisen Sie die Gruppe auf ihre personlichen
NGE-Prozess-Starter-Plane, wahrend Sie das Folgende lesen oder zusammenfassen...

Zu einer Gesprdchsrunde (iber den NGE-Prozess-Starter-Plan gehért einfach, dass
Sie Ihren NGE-Prozess-Starter-Plan auf den Tisch legen. Dann laden Sie die anderen
ein, die Fragen des NGE-Prozesses ab der Stufe “umsetzen” zu stellen. Das Ziel ist es,
ihnen zu helfen, auf der Wachstumsspirale eine hdhere Stufe zu erreichen. Wenn
eine Person tiefere personliche Themen mit der Gruppe durchsprechen méchte,
sollten wir uns daftir Zeit nehmen. Ansonsten sollte jede Person ihre NGE-Prozess-
Fragen in ein paar Minuten durchgehen. Also, wer méchte anfangen?

Wenn es hilfreich ist, konnen Sie die Fragen fiir die Gruppe etwas vertiefen.

Umsetzen: Verwirklichen Sie ihre Pldne und laden Sie Gott und andere ein,
dariiber hinaus zu gehen? Tun Sie tatscichlich das, was Sie sich vorgenommen
haben, und erkennen Sie gleichzeitig, dass Sie nicht alles allein schaffen kénnen
und die Hilfe anderer brauchen?

Erfahrung: Haben Sie alles abgelegt, um von Gott und anderen etwas
empfangen zu kénnen? Haben Sie sich die Zeit und den Raum genommen, um
zu erleben, was aus der Umsetzung lhres Plans entstanden ist?

Wahrnehmen: Was sehen Sie? Was denken Sie, ist passiert (ob Sie es mégen oder
nicht), nachdem Sie Ihren Plan in die Tat umgesetzt haben?

Uberpriifen: Woher wissen Sie, dass Sie klar sehen? Welche Mittel haben Sie
verwendet, um zu (berpriifen, ob Sie bei Ihren Beobachtungen objektiv sind?

Verstehen: Was sind die Fakten? Was kénnen Sie nun (ber lhren gewdhlten
Bereich zweifelsfrei behaupten?

Planen: Was ist jetzt am wichtigsten? Wenn es nicht derselbe Plan ist, welcher
verbesserte oder véllig neue Plan hat jetzt Prioritdit fiir Ihren Bereich?

https://www.nge-schweiz.ch/

Kreatives Hinterfragen

Fuhlen Sie sich frei, andere Fragen zu erfinden und zu stellen, die sich auf jede der Phasen des
NGE-Prozesses beziehen. Das Ziel der Gesprachsrunde ist es, sich gegenseitig zu helfen, jede
Phase des NGE-Prozesses auf offene, ehrliche Weise zu durchlaufen und sicherzustellen, dass
jeder am Ende einen einfachen, konkreten, liberarbeiteten Plan fiir seinen nachsten Durchlauf
hat, bis Sie sich wieder treffen.

Vergewissern Sie sich, dass Sie einen Termin fiir die nachste Runde der Besprechungen des
NGE-Prozess-Starter-Plans (und ggf. fur die Besprechung des nachsten NGE-ProfilPLUS-Guides)
festlegen.

Einige werden natirlich in ihrem personlichen NGE-Prozess-Starter-Plan fleiBiger sein als
andere. Es ist wichtig, diese wenigen Treuen immer wieder zu ermutigen, denn oft entwickelt
sich eine sehr motivierende goéttliche Begeisterung, wenn andere die Frucht sehen, die in ihrem
Leben zu wachsen beginnt.

Uberall... zu jeder Zeit... mit jedem

Typischerweise sollten solche Gesprache aus Griinden der Eigendynamik mindestens monatlich
stattfinden. Eine hohere Frequenz der Besprechungen bringt jedoch weitaus schnellere und
konsequentere Fortschritte.

Irgendwann wird das Stellen der Fragen zum NGE-Prozess an andere Personen, die eine wichtige
Rolle spielen, ein selbstverstandlicher Teil der taglichen Konversation sein. Bis dahin wird es
wichtig sein, dass festgelegte Treffen zum NGE-Prozess stattfinden. Diese Treffen konnten zu
Beginn eines Leitungstreffens, als Teil einer Kleingruppenversammlung, mit einem Freund beim
Mittagessen oder sogar als Teil von Gesprachen beim Abendessen in der Familie stattfinden.

Kurz gesagt, die Gesprache liber den NGE-Prozess konnen liberall, zu jeder Zeit und mit jedem
stattfinden. Allerdings sollte sich lhre Gruppe mit den Ergebnissen des NGE-Profils zumindest
ein paar Mal als Gruppe treffen, bis sie in den Rhythmus des NGE-Prozesses gekommen ist.

Uberpriifen Sie Ihre Ergebnisse an

In diesen ersten Gesprachen lber den NGE-Prozess wird es wichtig sein, lhre NGE-ProfilPLUS-
Guides zur Hand zu haben, um lhre Ergebnisse mit frischen Erfahrungen und einem besseren
Kenntnisstand Giberprifen zu kdnnen.

Informieren Sie die Interessierten darlber, dass die Besprechung des NGE-ProfilPLUS-
Strategyguide vorsieht, die gesamte Gemeinde einzubeziehen.

Seite 26 von 27
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Anleitung zum Strategyguide

und Diagramme auf den folgenden Seiten durch. Der Guide ist fiir Gruppenge-

sprache ausgelegt. Lesen Sie ihn ggf. zundchst alleine durch und stellen Sie sich den
verschiedenen Fragen. Dies wird helfen, die eigene Interpretation zu finden um diese im
Gesprach mit der Gruppe / Team weiterzuentwickeln.

Z ur Vorbereitung der Gesprache zum NGE-Profil arbeiten Sie bitte die Erlauterungen

Die Bedeutung lhrer Rolle

Gesunde Gemeinden leben davon, dass verschiedene Teile des ,Leibes” zusammenar-
beiten, um Entwicklung zu gestalten und voran zu bringen. lhre Aufgabe bei der Arbeit
mit diesem Guide oder bei der Prasentation dieses Guides ist es, den Prozess zu unter-
sttzen, dass Gesprdche in praktische Handlungsschritte minden, die klar definiert sind
und fiir die jemand verantwortlich ist. Die im Guide enthaltenen Umsetzungsprinzipien
helfen, wahrend des Gesprdchs liber den Strategyguide und jedes Mal, wenn Menschen
in der Gemeinde zusammenkommen, die NGE-Prozess-Starter-Plane weiter zu verfeinern.
lhre Rolle ist besonders wichtig, weil wir im Miteinander leicht davon abkommen
koénnen, sich auf die am wenigsten entwickelten Bereiche zu konzentrieren, die das
NGE-Profil identifiziert hat - Bereiche, die vielleicht ungewohnt sind, aber dennoch
absolut unerlasslich sind, wenn man langfristig Fortschritte machen will. Hie hilft es,
wen alle Beteiligten dies immer wieder im Blick haben und sich gegenseitig erinnern.

Strategische Flexibilitat - agile Prozessgestaltung

Wenn Sie durch die Arbeit mit den verschiedenen Guides Ideen entwickeln, brauchen Sie
eine Offenheit gegeniiber den Analysen und Gedanken, die andere in das Gesprach
einbringen. Es kann sein, dass Ihre Ideen durch das Miteinander Uberarbeitet werden oder
gar nicht zum Zug kommen. Da der NGE Prozess aber aus relativ kurzen Zyklen besteht,
werden sich lhre Entscheidungen entweder sehr schnell als fruchtbar herausstellen oder
Sie werden durch die Ergebnisse Gberrascht und bekommen so die Chance, andere Wege
zu gehen. Versuchen Sie immer, andere einzubeziehen und lhre eigenen Ideen durch
andere bereichern zu lassen.

Wenn Sie ein Gruppengesprach moderieren...

Es kann sein, dass Sie gebeten wurden, die Gruppengesprach tiber diesen NGE-Strategy-
guide zu moderieren. Wenn dies der Fall ist, stellen Sie sicher, dass die relevanten Seiten
den anderen in der Gruppe entweder auf Papier oder als Prasentation zur Verfligung
stehen, wenn Sie sich zur Besprechung der Ergebnisse treffen. Die PDF-Datei kann auf den
meisten Computern, die an einen Beamer angeschlossen sind, einfach im Vollbildmodus
angezeigt werden.

https://www.nge-schweiz.ch/

Die fiir jedes Thema vorgeschlagenen Zeiten basieren auf dem Durcharbeiten dieses
Guides mit einer Gesamtdauer von etwa zwei Stunden. Ggf. missen Sie diese Zeitan-
gaben an die verfiigbare Zeit anpassen.

Wahrend Sie sich darauf vorbereiten, das Gesprach zu moderieren, nehmen Sie sich Zeit, tiber
die Bibelstellen nachzudenken, auf die im Guide Bezug genommen wird, damit Sie gegebe-
nenfalls an den entsprechenden Stellen einen passenden Kommentar abgeben kdnnen.

Erste Strategie-Checkliste

Die Leiter und Leiterinnen sowie weitere in der Verantwortung stehende Personen haben...

sich regelmaflig getroffen, um ihre persénlichen NGE-Prozess-Starter-Plane zu
optimieren (Seite 12)

unsere Wachstumsprognosen diskutiert (Seiten 3-5)

das Prinzip der Schliisselpersonen verstanden (Seite 7-8)

haben begonnen, Méglichkeiten aufzuzeigen, wie wir unsere Starken verstarken
kdnnen (Seite 9)

die Gemeinde in den NGE-Prozess eingebunden (Seite 10)

(optional) eine Kurzvision unserer Ergebnisse veroffentlicht (Seite 11)

einen Termin fir die Wiederholung des NGE-Profils festlegen, um den Fortschritt
zu Uberprifen (Seite 11)
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1. Aktuelle Wachstumsprognose

Wenn Sie das Gesprach moderieren, zeigen Sie der Gruppe die Titelseite dieses Guides,
wahrend Sie ihr die folgende Erklarung vorlesen oder zusammenfassen.

Die unterste Kurve zeigt die Wachstumsprognose auf, wenn alle Bereiche so
schwach wdiren, wie diejenigen, die untern dem Wort ,Minimumfaktor” genannt

Fiir einige sind die kommenden Verdnderungen ein aufregendes Abenteuer.
Andere fiihrt es aus ihrer Komfortzone und sie haben Befiirchtungen. Aus
diesem Grund ist es wichtig, eine Perspektive zu haben, wenn wir persénliches
und gemeinschaftliches Wachstum anstreben.

Mit Hilfe der internationalen NGE-Datenbank mit mehr als 60.000 Gemeinden
aus lber 70 Ldndern lassen sich einige Zukunftsbilder aufzeigen. Diese kénnen
uns helfen, den Wert konsequenter, praktischer Schritte zu erkennen, die auf

werden.

Die mittlere Kurve zeigt die Wachstumsprognose auf, wenn sich die Stéirken und
Schwidichen aller Bereiche unserer Gemeinde aufeinander zubewegen wiirden
(bei gleichbleibendem Durchschnitt).

Warum Gottesdienstbesucher?

Diese Hochrechnungen kénnten auch aufgrund anderer Zahlen erstellt werden.

Aber sowohl der biblische Befund, wie auch die Gemeindeentwicklungsfor-
schung zeigen, dass die Versammlung zur gemeinsamen Feier und Erleben der
Ndhe Gottes wesentlich ist. Deshalb nehmen wir diese Zahlen als Anhaltspunkt
fiir das Wachstum.

diesen Ergebnissen beruhen.
Die Grundlage

Auf der Titelseite dieses Guides finden Sie zundchst eine Wachstumsprognose
fiir die Gemeinde auf der Grundlage des momentanen Besuchs der Gottes-
dienste (Kinder und Erwachsene). Die prognostizierten Werte beruhen auf der
durchschnittlichen Wachstumsrate von Gemeinden auf der ganzen Welt, die die
gleiche Gesamtqualitdit des NGE-Profils haben wie Ihre Gemeinde. Daher basiert O
dies nicht nur auf den Erfolgs-Geschichten von NGE, sondern auf dem realisti-
schen Bild dessen, was dhnliche Gemeinden erleben.

Stellen Sie eine der folgenden Fragen, die Sie fir hilfreich halten, um das Gesprach
anzustofRen (hehmen Sie sich ca. 10 Minuten Zeit).

Was halten Sie von den Hochrechnungen, wenn man berticksichtigt, dass sie auf
dem durchschnittlichen Wachstum von Gemeinden wie der unseren beruhen?

O Unterscheidet sich die mittlere Wachstumsprognose sehr von dem, was wir in den
letzten funf Jahren erlebt haben? Wenn sie sehr unterschiedlich ist, welche kiirz-
lichen Verdanderungen (oder das Fehlen von Verdnderungen) in der Gemeinde kdnn-
ten daflir verantwortlich sein?

Wenn Ihr aktuelles Wachstum unter der Prognose liegt, kann es sein, dass Sie sich
im Moment einfach auf der unteren Seite des durchschnittlichen Wachstums-
spektrums befinden. Oder es kann sein, dass das quantitative dem qualitativen
Wachstum noch folgt. Andernfalls kénnte es sein, dass Ihr Minimumfaktor schon
so lange ein tiefgreifenderes Problem ist, dass dieser direkt angegangen werden
muss, um die weitere Entwicklung zu fordern.

O Welche Gedanken oder konkreten Erfahrungen kommen Ihnen in den Sinn, wenn Sie
unsere unterste Kurve und unsere am wenigsten entwickelten Bereiche betrachten?

O Welche Strategien haben wir in den letzten sechs Monaten eingesetzt, um speziell
diese am wenigsten entwickelten Bereiche weiterzuentwickeln?

Die drei Kurven

Es gibt drei Kurven (Seite 1), die tiber die ndchsten 10 Jahre hochgerechnet
werden. Die oberste Kurve zeigt die Wachstumsprognose auf, wenn sich alle
Bereiche so entwickeln wiirden, wie diejenigen, die unter dem Wort ,Maximum-
faktoren” aufgezdhlt werden.

Gehen Sie konstruktiv mit anderen Meinungen um und lassen Sie Einwande begriinden.
Versuchen Sie so eine gemeinsame Sichtweise in der Gruppe zu entwickeln. Wenn Sie
fertig sind, gehen Sie zu Punkt 2 tiber.
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2. Mogliche Wachstumsprognosen

Wenn Sie das Gesprach moderieren, verweisen Sie die Gruppe auf Seite 6 dieses Guides,

wahrend Sie ihnen die folgende Erkldrung vorlesen oder zusammenfassen.

Eine andere Méglichkeit, unsere Zukunft als Gemeinde zu betrachten, ist die “Was
wdre, wenn..."-Perspektive. Was wdre, wenn wir uns fiir eine gewisse Zeit bewusst
auf unseren Minimumfaktor konzentrieren und dadurch unsere Kultur verdndern
und die Gesamtqualitdt unserer Gemeinde weiterentwickeln wiirden? Was kbnnten
wir erwarten? Das néichste Diagramm gibt einige Antworten auf diese Frage.

Die sieben Kurven

Die Kurven dieses Diagramms zeigen Wachstumsprognosen auf sieben verschie-
denen Ebenen der NGE-Gesamtqualitdit. Sie beginnen mit der gleichen Gottes-
dienstbesucherzahl wie in der letzten Grafik, zeigen aber sehr unterschiedliche
Zukunftsszenarien. Wiederum beruhen diese Prognosen nicht auf den Erfolgs-
geschichten von NGE, sondern auf den tatsdichlichen Erfahrungen der durch-
schnittlichen Gemeinden auf dem jeweiligen Qualitéitsniveau. Wir kénnen an
der roten Linie sehen, wo unsere aktuelle Wachstumsprognose aus dem letzten
Diagramm in diesen Bereich des Méglichen passt.

Es lohnt sich, dariiber nachzudenken, wie viele berlihmte oder relativ
unbekannte Gemeinden Sie kennen, die die Art von Wachstumsrate erlebt
haben, die man auf der héchsten Stufe sieht. Offensichtlich gibt es sie, denn
sie sind in der Datenbank enthalten, und es ist hilfreich zu wissen, dass viele
von ihnen auf diese Stufe aufgestiegen sind, nachdem sie auf einer viel niedri-
geren Qualitdtsstufe im Sinne von NGE begonnen haben. Allerdings sollte diese
héchste Linie nicht als der Gipfel angesehen werden, da es viele Gemeinden
gibt, die sich auf einem noch viel hbheren Niveau befinden oder beginnen, sich
dorthin zu bewegen.

Der wichtigste Punkt im Schaubild ist

Wdhrend das rechte Ende dieses Schaubilds eine gegensditzliche Perspektive
zeigt, liegt der wichtigste Aspekt dieses Schaubilds ganz woanders. Es ist die
Ansammlung von Linien direkt (iber der Markierung ,in einem Jahr’. Dies zeigt,
dass verschiedene Gemeinden, die mit genau den aktuellen Besucherzahlen
beginnen, nach nur einem Jahr nur sehr geringe Unterschiede in ihren jeweiligen
Besucherzahlen sehen werden - obwohl sie véllig unterschiedliche Gesundheits-
niveaus haben. Wenn wir so etwas wie einen ,Sofort-Ergebnis“-Ansatz bei der
Gemeindeentwicklung haben, wdren wir in Gefahr, vielleicht 12 Monate lang

https://www.nge-schweiz.ch/
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grof3artige Arbeit in unseren Minimumfaktoren-Bereichen zu leisten und dann
aufzugeben. Oder wir wiirden vielleicht das neueste Programm (ibernehmen,
um die Dinge zu ,beschleunigen” Leider tun manche Gemeinden das und
verpassen eine nachhaltige Entwicklung, oftmals natiirliches, exponentielles
Wachstum, das der Art entspricht, wie Gott dazu neigt, alles in der Schépfung
wachsen zu lassen.

Jenseits von zahlenmaBigem Wachstum

Bislang hat sich das ganze in erster Linie auf das zahlenmdfSige Wachstum
konzentriert. Das ist zentral, weil es fiir mehr Personen steht, die in Beziehung mit
Gott treten und seine Energie als Segen weitergeben. Laut der NGE-Forschung
steckt jedoch noch mehr in der zu erwartenden Zukunft, wenn wir eine sehr
gesunde, schnell wachsende Gemeinde werden wiirden.

Einfach ausgedriickt: Solche Gemeinden bieten eine gesiindere Umgebung, in
der Menschen zu Gott und in Beziehung zueinander wachsen kénnen. Es ist ein
besserer Ort zum Leben. Das gilt nattirlich, wenn man sich bemtiht, in der Partner-
schaft mit Gott Frucht zu bringen (siehe Johannes 15). Wenn nicht, ist eine gesunde
Gemeinde (oder biblisches Christentum) vielleicht gar nicht so erstrebenswert.

Geslindere Gemeinden sind auf ganz nattirliche Weise mit den tiefsten Bedirf-
nissen ihrer Gemeinschaft und ihres Umfeldes vertraut. Die Arbeit in den
Bereichen soziale Gerechtigkeit, Mission oder Diakonie ist nicht eine Nebenbe-
schdftigung, sondern eine ganz natiirliche Erweiterung des tdglichen Dienstes
solcher Gemeinden.

Es gibt in diesen Gemeinden einen zunehmenden Anteil an Bekehrungswachstum
im Vergleich zum Transferwachstum. Wenn Gemeinden, die sich an NGE orien-
tieren, nur auf der Grundlage des Transfers von Christen von einer Gemeinde
in eine andere wachsen wiirden, miisste der ganze NGE-Prozess als Spielerei
betrachtet werden. Wéhrend Christen, die sich dafiir entscheiden, Teil einer
vitaleren Gemeinde zu werden, in der sie wachsen kénnen, nicht kritisiert werden
sollten, ist es gut zu wissen, dass eine zunehmende Zahl von Menschen Teil einer
gesunden Gemeinde werden, die vorher nicht Teil einer Gemeinde waren.



Auch die Leiter und Leiterinnen und alle, die aktiv das Gemeindeleben gestalten
erleben in vitalen Gemeinden ein handhabbareres Arbeitspensum. Schauen Sie
sich die obere und untere Kurve im Diagramm an. Welche Leitungsgruppe hat
das besser liberschaubare Arbeitspensum? Trotz des Zulaufs an neuen Leuten,
Jiingerschaft, Leiterschaftsentwicklung, Dienst in der Gemeinde usw. ist es die
Gruppe, die hinter der hchsten Kurve steht. Das kann nur im Zusammenhang
mit dem “leichten Joch” verstanden werden, zu dem Christus uns einlédt. Wenn
wir uns auf ihn und seine Prinzipien des Wachstums ausrichten, wird das Leben
einfach leichter und fruchtbarer (siehe Matthéus 11,28-30 und 6,25-34).

Das Ziel der Gemeindeentwicklung ist natiirlich nicht, dass mehr jiingere als
dltere Menschen in der Gemeinde zu finden sind. Es wird jedoch fiir einige dlter
werdende Gemeinden ermutigend sein, zu wissen, dass die Verbesserung der
Gesundbheit ihrer Gemeinde den Anteil der jungen Gottesdienstbesucher erhéht.
Und weil gesiindere Gemeinden wachsen, kénnen sie zuversichtlich in die Zukunft
ihrer Gemeinde blicken, weil mehr Menschen aller Altersgruppen kommen und
eine geistliche Heimat finden werden.

Fiir diejenigen, die im Gemeindeleben finanzielle Verantwortung tragen, wird es
ermutigend sein zu wissen, dass der Anteil der Gemeindeglieder, die mindestens
10 % ihres Bruttoeinkommens spenden, sich mehr als verdoppelt, wenn man vom
niedrigsten zum hochsten Gesundheitsniveau gelangt. Aus der Perspektive der
alltéglichen Arbeit ist das sehr positiv, aber es ist auch eine niitzliche Uberlegung,
wenn man die finanziellen Kosten eines NGE-Prozesses (mit NGE Gemeindeprofil)
bedenkt. Abernoch einmal: Dieses erhGhte Geben ist eigentlich exponentiell groer,
denn in einer gesunden Gemeinde bezieht sich dieser gréB8ere Teil an Spenden auf
eine zunehmende Anzahl von Gebern, wéhrend die Gemeinde widichst.

Je gesiinder die Gemeinde ist, desto effizienter nutzt sie ihre verfligbaren
Ressourcen - Zeit, Geld und Begabungen. Das ist der Kern der NATURLICHEN
Gemeindeentwicklung. In der Schdpfung bringen gesunde Lebewesen
maximale Fruchtbarkeit mit einem minimalen Einsatz von Ressourcen hervor.
Das bedeutet, dass vitale Gemeinden nicht dazu neigen, dass ihnen das Geld,
die Zeit oder die Begabungen (oder die Leiter) ausgehen. Sie kennen nicht nur
das Gleichnis von den Talenten, sie leben es (siehe Matthdus 25,14-30).

https://www.nge-schweiz.ch/

2. Fortsetzung: mogliche Wachstumsprognosen

Wdhrend viele andere Punkte angesprochen werden kénnten, ist der letzte, den
wir hier erwédhnen wollen, dass vitalere Gemeinden eher motoviert sind, weitere
vitale Gemeinden zu griinden. Fiir sie ist es einfach eine offensichtliche Erwei-
terung der Vermehrung von Nachfolgern und Nachfolgerinnen, Kleingruppen
und Gemeinden (siehe Matthdus 28,18-20).

Stellen Sie eine der folgenden Fragen, die Sie fiir hilfreich halten, um das Gesprach
anzustofRen (nehmen Sie sich ca. 5 Minuten Zeit).

O Begeistert Sie die Aussicht auf ein so hohes Wachstum oder bereitet dies Ihnen
Angst? Warum?

O Wenn wir ein viel hoheres Wachstum erleben wiirden, wie sehr miissten wir uns
dann als Hauptverantwortliche in unserer Gemeinde personlich verandern und
wachsen?

O Abgesehen von den baulichen Gegebenheiten, welche Aspekte unserer Gemeinde
wiirden am starksten beeintrachtigt werden, wenn wir in dieser Woche sofort auf die
groBte GroBe anwachsen wiirden, die rechts aufgefiihrt ist?

Gehen Sie konstruktiv mit anderen Meinungen um und lassen Sie Einwdnde begriinden.
Versuchen Sie so eine gemeinsame Sichtweise in der Gruppe zu entwickeln. Wenn Sie
fertig sind, gehen Sie zu Punkt 3 Gber.

HINWEIS: Es ist zwar nicht wichtig, um sich auf Ihre spezifischen Minimumfaktoren zu
konzentrieren, aber wenn Sie gefragt werden, wie sich die Punktzahlen aus dem griinen
Statusguide zu diesen Hochrechnungen verhalten, lautet die Antwort...

Sehr weit Gber dem Durchschnitt ist ein NGE-Gesamtwert von 80+
Weit Giber dem Durchschnitt ist ein NGE-Gesamtwert von 65-79
Uber dem Durchschnitt ist ein NGE-Gesamtwert von 50-64

Unter dem Durchschnitt ist ein NGE-Gesamtwert von 35-49

Weit unter dem Durchschnitt ist ein NGE-Gesamtwert von 20-34

Sehr stark unter dem Durchschnitt ist ein NGE-Gesamtwert von weniger als 20
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Sehr stark tiber dem Durchschnitt

Mog I iChe WaChStu mSprog nosen “® @ *Stark Gber dem Durchschnitt

NGE-Qualitatsmerkmal - o .
Mittelwerte der Bereiche Uber dem Durchschnitt
@ @ ®Unter dem Durchschnitt

@ @ e Stark unter dem Durchschnitt
= @ @Sehr stark unter dem Durchschnitt

250 Neben erh6hten Wachstumsraten und anderen positiven Ergebnissen, haben Gemeinden mit hoherer Gesundheit... Unser aktuelles Qualitatsniveau

— Eine gesiindere Umgebung erméglichen, in der Menschen zu Gott und zueinander wachsen kénnen

— Verbinden Sie sich mit ihrem Umfeld auf immer natdirlichere Weise

— einen gréleren Zuwachs durch Bekehrungen im Vergleich zu Transfer-Wachstum haben

— Erleben Sie eine handhabbarere Arbeitsbelastung bei den Leitern und Leiterinnen und ehrenamtlich Mitarbeitenden
200 — Mehr junge Menschen erleben, die teilnehmen

— weitaus mehr Spenden und Kollekten haben

— ihre Ressourcen wesentlich effizienter nutzen

— sind wesentlich eher bereit, andere gesunde Gemeinden zu griinden
150

[ 4
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Alle Angaben beruhen auf der Summe der Besucherzahlen der Erwachsenen- und Kindergottesdienste
- Ausgehen von dem Zusammenhang zwischen NGE-Durchschnittswerten und Wachstumsraten von mehr als 70.000 Gemeinden weltweit.
0

Heute in 1 Jahr in2Jahren in3Jahren in4lJahren in5Jahren in6Jahren in7Jahren in8Jahren in9Jahren in 10Jahren
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3. Was spiegeln die Umfrageergebnisse wider?

Wenn Sie das Gesprach moderieren, weisen Sie die Gruppe auf Seite 8 dieses Guides hin,
wahrend Sie ihr die folgende Erklarung vorlesen oder zusammenfassen.

Der gréf3te strategische Fehler ist es, in erster Linie Pldne zu entwickeln, die sich
an diejenigen richten, die weniger Einfluss haben - “die Gemeinde”. Die Minimum-

Die Frage, ,Was spiegeln die Umfrageergebnisse wider?; mag ganz einfach
erscheinen. ,Es sind die Erfahrungen unsere Gemeinde!” Um jedoch wesent-
liche Fortschritte im NGE-Prozess zu erzielen, muss die Auffassung von ,unserer
Gemeinde” gekldrt werden.

Nicht jeder hat den gleichen Einfluss auf die Entwicklung unserer Gemeinde.
Die Ergebnisse spiegeln in der Tat den Einfluss einer recht kleinen Anzahl von
Menschen wider. Wir kénnten jeden in unserer Gemeinde in der Reihenfolge
seines individuellen Einflusses auf die Entscheidungen und Aktivitidten des
Gemeindelebens auflisten. Diese Liste wiirde von den ,wichtigsten Leute mit
Einfluss” an einem Ende bis hin zu denen reichen, die wir als ,Weihnachts- und
Osterbesucher” bezeichnen wiirden. Der gréf3te Einfluss auf unsere Ergebnisse
kommt von den wichtigsten Leuten mit Einfluss.

Macht hat nicht immer mit der offiziellen Position zu tun

faktor-Bereiche in unseren Ergebnissen zeigen sehr deutlich, wo fiir prdgende
Menschen mit Einfluss auf persénlicher Ebene die Nachfolge oder Lehre Jesu
ernster genommen werden muss. Wenn prégende Personen persénliche Verant-
wortung fiir die wichtigsten Themen (ibernehmen, die die Gemeinde als Ganzes
betreffen, und Pldne umsetzen, um Dinge in ihrem tdglichen Leben anders zu
machen, wird ihr gesunder Einfluss ganz von selbst in die ganze Gemeinde flie3en.

Unser Ziel muss es sein, prdgende Personen fiir die aktuellen Probleme zu
gewinnen. Einige werden jedoch die persénlichen Konsequenzen der Ergeb-
nisse als zu herausfordernd empfinden, um damit zu beginnen. Wenn das so
ist, miissen wir mit denjenigen beginnen, die bereit sind, ihren Teil der Verant-
wortung zu (ibernehmen.

Stellen Sie eine der folgenden Fragen, die Sie fiir hilfreich halten, um das Gesprach
anzustoBBen (nehmen Sie sich ca. 15 Minuten Zeit).

O Wer sind die pragenden Menschen in unserer Gemeinde? Sie kdnnen: gute geistliche
Es ist wichtig zu verstehen, dass Menschen mit Einfluss Teil der Leitung sein Vorbilder sein; allgemein als Menschen mit groBem Einfluss angesehen werden; am
kénnen oder auch nicht. Menschen mit Einfluss sind diejenigen, die am ehesten meisten dariiber wissen, wie die Gemeinde funktioniert; standig in offizielle Positio-
in der Lage Sind, eine Enl’SCheidung durchzusetzen Oder sie zu blockieren. Sie nen gewah|t Werden; diejenigen Sein, deren Meinung das meiste Gewicht hatl dieje_
sind diejenigen, die in der Gemeinde Autoritdt haben, oft auch diejenigen, an nigen sein, deren Demut eine Herausforderung fiir andere ist; am meisten respektiert
die sich andere auf der Suche nach Rat wenden. Wo sie sich hinbewegen (oder und geachtet werden?
sich entwickeln), bewegt sich auch die Gemeinde hin.

O Wenn Sie eine pragende Person sind, wie empfinden Sie die Anerkennung und Ver-
Der Ursprung unserer Ergebnisse antwortung, die damit zusammenhangt?
Unsere NGE-Ergebnisse sind nicht einfach plétzlich von oben herab gefallen. O Im Hinblick auf das Prinzip des Einflusses: Was glauben Sie, wie wichtig Ihre eigenen
Durch die Geschichte unserer Gemeinde hindurch haben einflussreiche personlichen NGE-Prozess-Starter-Plane fir das langfristige gesunde Wachstum
Menschen das gelehrt, vorgelebt, priorisiert oder zugelassen, was jetzt unsere unserer Gemeinde sind? Sind Sie bereit, Ihr persénliches Wachstum als Prioritat (iber
Kultur ist - was sich genau in unseren Ergebnissen widerspiegelt. alle gemeindeweiten Strategien zu setzen, die wir entwickeln kdnnten?
Wichtige Menschen mit Einfluss - Anerkennung und Verantwortung O Wenn nicht wir, die jetzt hier versammelt sind, wer sind dann die Menschen, die die

Wenn unsere Gemeinde wachsen soll, ist es unerldsslich, dass die das Gemeinde-
leben prigenden Menschen die Themen in den Umfrageergebnissen verstehen
und ,sich aneignen” Genauso wie ihnen fiir die hGheren Ergebnisse eine h6here
Anerkennung gebliihrt, miissen sie sich hinter die niedrigeren Ergebnisse stellen
und eine gréBere Verantwortung als andere (ibernehmen.

https://www.nge-schweiz.ch/

Kultur gepragt haben, die Gegenwart pragen und die Zukunft unserer Gemeinde in
hohem Mafe mitgestalten werden?

Fragen Sie nach, ob es wesentliche Bedenken zum Konzept der “Menschen mit Autoritat
und Einfluss” gibt. Gehen Sie konstruktiv darauf ein und besprechen Sie noch gemeinsam,
was der Hintergrund dieser Bedenken sein kann. Wenn Sie fertig sind, gehen Sie zu Punkt 4.
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Praktisch gesehen, wessen Umfrageergebnisse sind das?

O  Unsere Ergebnisse spiegeln den Einfluss einer recht kleinen Anzahl von Personen wider.

O Im Laufe der Geschichte unserer Gemeinde haben Menschen mit Autoritat und Einfluss
unsere NGE-Ergebnisse gelehrt, vorgelebt, gewichtet oder in die Praxis umgesetzt
(oftmals, ohne diese so zu benennen).

O  Wichtige Einflussnehmer sind diejenigen, die am meisten respektiert
oder geachtet werden.

Zu den
Ergebnissen
unseres
NGE-Profils

O Wosie sich hinbewegen (oder sich entwickeln),
bewegt sich auch unsere Gemeinde hin.

O  Siesollen unsere Starken hervorheben und miissen
mehr Verantwortung fiir unsere schwacheren
Ergebnisse Gibernehmen.

O  Wenn sie sich die Ergebnisse zu eigen
machen und danach handeln,
wird ihr Einfluss durch die

Gemeinde fliel3en.

Pragende Menschen

Teilnehmer und Teilnehmerinnen an — Skala der Einflussnahme — sind diejenigen, die am

Weihnachten und Ostern meisten respektiert oder
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4. Anerkennung und Wertschatzung planen

Christen werden oft von klein auf gelehrt, zu beten: “..Dein Reich komme,
Dein Wille geschehe, wie im Himmel so auf Erden.” Es ist daher sehr wichtig, zu
erkennen und sich zu freuen, wann immer es Anzeichen dafiir gibt, dass dies
geschieht. Wenn, wie wir aus der NGE-Forschung wissen, Gott sich entscheidet,
eine Gemeinde zu verwandeln und Wachstum zu schenken, wenn die Bereiche,
die von der NGE aufgezeigt werden, gut entwickelt sind, dann miissen unsere
Maximumfaktoren ein gewisses Mal3 an Freude in Gottes Herz bringen. Wie
kénnen wir also Gott und seine Leute fiir ihr bisheriges Wirken in unserer
Gemeinde wertschditzen?

Wen konnen wir wertschatzen?

Zuallererst miissen wir Gott fiir die sichtbaren Zeichen der Gnade ehren, die
wir in unseren am besten entwickelten Bereichen sehen. Diese sind die Frucht
dessen, wo wir uns am stédrksten nach seinen Prinzipien, Zielen und seiner Macht
ausgerichtet und diese angenommen haben.

Aullerdem gibt es in unserer Gemeinde Menschen, die durch ihren Charakter
und ihr Engagement unser Leben und unsere Gemeinschaft so geprégt haben,
dass wir uns an diesen Féhigkeiten erfreuen und sie zum Dienst an der Welt um
uns herum einsetzen kénnen.

Was konnen wir wertschitzen?

In manchen Bereichen kann es sein, dass ganzen Teams gedankt werden kann,
weil ihr gemeinsamer Dienstbereich diese Stdrken geprdgt hat. Wenn das so ist,
milissen wir diese Gruppen und diesen Dienst positiv wiirdigen.

Den Dienst mit den Ergebnissen in Beziehung zu setzen, wird helfen, die Frucht
des Dienstes wahrzunehmen und nicht nur die Aktivitdten zu sehen, die dieser
umfasst. Das ist ein wichtiger Weg, um der Gemeinde zu helfen, Dinge nicht
einfach zu tun, ,weil wir sie schon immer so gemacht haben!” Nach einer Weile
werden alle Dienstbereiche anfangen, mehr und mehr auf ihre Frucht zu achten
und sich weniger auf ihre Tétigkeit konzentrieren.

https://www.nge-schweiz.ch/

Wenn Sie das Gesprach moderieren, verweisen Sie die Gruppe erneut auf die Titelseite,
wahrend Sie ihnen die folgende Erkldarung vorlesen oder zusammenfassen.

Stellen Sie eine der folgenden Fragen, die Sie fiir hilfreich halten, um das Gesprach

Wie konnen diese Starken unsere Schwachen weiterentwickeln?

Es ist immer eine gute Vorgehensweise, seine Stédrken zu nutzen, um an seinen
Schwdichen zu arbeiten. Es kann sein, dass uns bei der weiteren Verbesserung
unserer persénlichen NGE-Prozess-Starter-Pldne spontan Wege einfallen, wie wir
unsere Stdrken kreativ dafiir einsetzen kénnen. Das ist jedoch einfacher, wenn
sich Menschen, die das Leben der Gemeinde prdgen persénlich fiir die Minimum-
faktorenbereiche einsetzen. Die Gemeinde besteht aus Menschen, und diejenigen
mit viel Einfluss prdgen unsere Stérken am meisten. Wir setzen also automatisch
unsere Stérken auf eine kraftvolle Weise ein, wenn solche Menschen persénlich an
unseren am wenigsten entwickelten Bereichen arbeiten.

anzustoflRen (nehmen Sie sich ca. 15 Minuten Zeit).

O Wie und wann werden wir Gott ehren, der uns die Starken geschenkt hat, die durch
unsere Ergebnisse sichtbar werden?

o

O
O

Gehen Sie konstruktiv mit anderen Meinungen um und lassen Sie Einwande begriinden.
Versuchen Sie so eine gemeinsame Sichtweise in der Gruppe zu entwickeln. Gehen Sie

Wenn Sie unsere am meisten entwickelten Bereiche betrachten, welche Gesichter
innerhalb unserer Gemeinde kommen lhnen in den Sinn? Wie und wann werden wir
sie ehren und ihren Beitrag wertschatzen?

Welche Gruppen von Menschen oder Dienstbereiche sollten wir wertschatzen?

Ist gerade jemand im Raum, den Sie fiir seine Rolle bei den Starken der Gemeinde
wertschdtzen wollen?

dann zu Punkt 5 Gber.

Meine/unsere Hinweise zur Strategie der Wertschdtzung
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5. Unsere Gemeinde in den Prozess einbinden

Wenn die Zeit in lhrer Strategieguide-Sitzung begrenzt ist, achten Sie darauf, dass Sie
am Ende Zeit fiir die Besprechung lhrer personlichen NGE-Prozess-Starter-Plane gemaf
Punkt 6 auf Seite 14 einplanen. Falls n6tig, konnen Sie das Thema “Unsere Gemeinde in
den Prozess einbinden” auf eine andere Sitzung verschieben.

Wenn Sie das Gesprach moderieren, lesen Sie die folgende Erkléarung vor oder fassen Sie
sie zusammen.

Die persénliche Reaktion derer, die das Leben der Gemeinde stark préigen auf die Ergeb-
nisse wird ggf. gro8en Einfluss auf die Umsetzung in unsere Gemeinde haben. Fiir den
Prozess sind aber auch die Sichtweisen anderer Personen aus der Gemeinde zentral und
es ist wichtig, diese einzubinden und ihre Sichtweisen zu integrieren.

Aufforderung zur Stellungnahme zu den Ergebnissen

Es ist von groBem Vorteil, die Ergebnisse den Menschen (insbesondere den Umfrage-
teilnehmern) zu prdsentieren. Dies geschieht am besten mit dem Summary-, Story-
oder Strategyguide, da diese libersichtliche Darstellungen liefern. Man kann sich dafir
entscheiden, nur Highlights zu prdsentieren oder sich die Zeit zu nehmen, einen oder
zwei Guides in kleinen Gruppen anhand der Erkldrungen und Gesprdchsanregungen
zu bearbeiten.

Der wichtigste Schritt besteht darin, Gesprdiche mit denjenigen zu beginnen, die
das Gemeindeleben prdgen. Es gilt ihnen aufzuzeigen, dass mit den persénlichen
NGE-Prozess-Starter-Pldnen die Umsetzung beginnt. Dies ist entscheidend, weil die
Umfrageteilnehmer unter dem Schutz der Anonymitdit sehr persénliche Antworten auf
die Fragen gegeben haben, oft mit klaren Erwartungen im Hinterkopf, welche Themen
in der Gemeinde zu bearbeiten sind. Es ist deshalb wichtig, dass einflussreiche Personen
in der Gemeinde zeigen, dass sie ernst nehmen, was die Teilnehmer durch ihr Antwort-
verhalten ausdriicken.

Den Prozess erneut durchfiihren

Eine der Schonheiten eines Prozesses ist, dass Sie jedes Mal, wenn Sie den Prozess wieder-
holen und sich auf eine héhere Ebene des Verstdndnisses begeben, andere mit ins Boot
holen kénnen, die von allem, was Sie bisher gelernt haben, profitieren werden. Ohne also
etwas besonders Neues oder Anderes zu tun, sind hier einige Beispiele aufgefiihrt, wie wir
unsere Erfahrungen wieder verwenden und eine personliche Strategie durch die Gemeinde
vervielfdltigen kénnen.

https://www.nge-schweiz.ch/ Seite 10 von 15

Dienst- und Kleingruppenleiterinnen und -leiter: Wenn wir unseren Summaryguide
und/oder Storyguide zusammen mit dem entsprechenden NGE-Prozess-Starter-Plan
verwenden, kénnten wir uns mit unseren Dienst- und Kleingruppenleitern und -Leite-
rinnen treffen und so die Ergebnisse mit ihnen bearbeiten. Da diese beiden Guides keine
Zahlen enthalten, muss das Gesprdch nicht peinlich sein, da der Schwerpunkt auf den
relativen Stérken und Schwdchen unserer Gemeinden im Vergleich zu unserem eigenen
Durchschnitt liegt.

Wie bereits erwdhnt, sollte ein solches Gesprédch damit beginnen, dass einige prdgende
Personen kurz vorstellen, wie sie zu einigen der Themen stehen und welche ersten Aktions-
schritte sie unternehmen. Die Fragen in den Guides, ergdnzt durch Fragen, die vor Ort
wichtig sind, kbnnen helfen, das Gesprdch zu gestalten. Das Treffen kann damit enden,
dass die Dienst- und Kleingruppenleiter und -leiterinnen die Bereiche benennen, von denen
sie sich persénlich (iberzeugt fiihlen, und ihnen dann die entsprechenden NGE-Prozess-
Starter-Pldne zur Verfiigung stellen, damit sie aktiv werden kénnen. Innerhalb von
wenigen Stunden hdtten wir die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die sich mit unseren
Minimumfaktoren befassen, deutlich vervielfacht.

Kleingruppen: Als einfache Erweiterung der obigen Ubung kdnnten wir unseren
Dienst- und Kleingruppenleiterinnen und -leitern ihr eigenes Exemplar des Summary-
guides und/oder des Storyguides zur Verfligung stellen, um es mit ihrer Gruppe oder
ihrem Team durchzuarbeiten. Wiederum mit den dann ausgeteilten NGE-Prozess-
Starter-Pldnen wiirde dies eine unglaubliche Ausrichtung unserer Gemeinde auf genau
die Themen bewirken, die uns derzeit am meisten bremsen.

Eins-zu-eins-Jiingerschaft:

Ohne Weiteres, kann dieselbe Ubung in der persénlichen Jiingerschaft oder in
Mentoring-Beziehungen verwendet werden.

Weil jede Person sich mit den kritischsten Themen beschdiftigt, mit denen unsere Gemeinde
konfrontiert ist und dann ihre eigenen Handlungsschritte wdhlt, stellen die obigen
Prozesse eine einfache, aber tiefgreifende Art dar, Jiingerinnen und Jiinger in unserer
Gemeinde zu entwickeln. Nattirlich wird nicht alles, was fiir eine Person notwendig ist,
um die Persénlichkeit zu entwickeln, durch die Arbeit an den Minimumfaktoren unserer
Gemeinde abgedeckt. Wenn sie sich jedoch auf diese Bereiche konzentrieren und ihre
Stérken einbringen, wird das Wachstum wahrscheinlich ,ganz von selbst” geschehen.
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Eine Mini-Vision entwerfen

Da Menschen, die das Leben der Gemeinde pridgen die Gemeinde mit jedem Wachs-
tumsprozess deutlicher wahrnehmen, sind wir in der Lage, eine Minivision zu entwerfen,
die auf unseren Minimumfaktoren basiert. Eine Mini-Vision ist eine Vision fiir eine
festgelegte Zeit im Leben der Gemeinde. Auf diese Weise ersetzt sie nicht die grél3ere
Vision, die unsere Gemeinde hat. Sie kann aus Worten und/oder Symbolen bestehen,
die als stdndige Erinnerung daran stehen, was wir mit Gottes Hilfe in der néchsten
kurzen Zeit werden wollen. Weil sie auf einem Minimumfaktor basiert, kann eine solche
Vision eine sehr schnelle und kraftvolle Wirkung haben, wenn diese mit den person-
lichen NGE-Prozess-Starter-Plédnen, die im Hintergrund laufen, gekoppelt wird.

Ein Beispiel auf Grundlage der Minimumfaktoren “Liebevolle Gemeinschaft, “Bevoll-
mdichtigende Leitung” und “ZweckmydiBige Strukturen” kénnte sein...

In diesem Jahr werden wir unsere Gemeinschaft stérken, indem wir eine
bevollmdchtigende, teamorientierte Gemeinde werden, in der jeder seinen Platz
finden kann!

Es miissen nicht alle Begriffe verwendet werden, aber diejenigen, von denen sich die
Leitung am meisten angesprochen flihlte, sollten in irgendeiner Weise erwdhnt werden.

Diese Mini-Vision kann als MaBstab fiir alle Ideen dienen, die im kommenden Jahr
auftauchen, um sicherzustellen, dass sie in irgendeiner Weise unsere Minimumfaktoren
weiterzuentwickeln (oder sie zumindest nicht behindern). Eine Mini-Vision ist auch eine
grof3artige Erinnerung an die Leitung und die Gemeinde, dass es in einer bevollmdichti-
genden Gemeinde nicht an der Leitung liegt, alle Pléine zu entwerfen, um die Gemeinde
voranzubringen. Wir kénnen positiv (iberrascht sein, wer und was in den Vordergrund
tritt, wenn wir die Wichtigkeit von Themen ansprechen, die wir in der Vergangenheit
eher vernachldssigt haben.

Wiederholung des NGE-Profils

Die regelmdfl3ige Wiederholung des NGE-Profils ist ein wesentlicher Teil der Beteiligung
der Gemeinde am NGE-Prozess, um unsere Fortschritte zu darzustellen. Viele Gemeinden
wiederholen das NGE-Profil jdhrlich, um es in den Rhythmus des Gemeindelebens
einzufligen. Es gibt jedoch keine feste Regel. Das Profil sollte wiederholt werden, wenn
wir sehen, dass Fortschritte gemacht werden, und priifen wollen, ob es einen neuen,
nicht identifizierten Minimumfaktor gibt, der unsere Gemeinde einschrdnkt.

5. Die Gemeinde in den Prozess einbinden

Stellen Sie die folgenden Fragen.

©)

Wenn wir beabsichtigen, Reaktionen auf die Ergebnisse aus der breiteren Gemein-
de einzuholen: Wann werden wir diese einholen? Wer ist bereit, etwas von seiner
personlichen Meinung und/oder seinen ersten Erfahrungen mit dem NGE-Prozess-
Starter-Planen zu prasentieren?

Wie sollten wir vorgehen, um die nachste Ebene von Mitarbeitern und Mitarbeite-
rinnen und Leitern und Leiterinnen in den Prozess einzubinden, damit sie persénlich
auf die Ergebnisse in ihrem Denken und Handeln reagieren kénnen?

Wen in unserer Gemeinde wiirden Sie wahlen, um die Ergebnisse zu studieren und
einen NGE-Prozess-Starter-Plan durchzuarbeiten? Gibt es junge Menschen oder an-
gehende Leiterinnen und Leiter, die wachsen kdnnten, wenn man ihnen eine solche
Gelegenheit gibt, mitzudenken und aktiv zum NGE-Prozess beizutragen?

Wollen wir auf der Grundlage unserer Ergebnisse eine einzigartige Mini-Vision fir
unsere Gemeinde entwickeln und prasentieren? Wer wird dies tibernehmen und wie
und wann werden wir dies tun?

Meine/unsere gemeindeiibergreifenden Strategie-Notizen
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6. Gemeinsam unterwegs

rungen der Gemeinde zu erkunden, miissen Sie einfach nur den Anweisungen

auf dem jeweiligen NGE-Prozess-Starter-Blatt folgen (das im Storyguide vorge-
stellt wird). Wenn Sie jedoch das Gesprach (iber den NGE-Prozess-Starter-Plan in einer
Gruppe moderieren (was jedes Mal geschehen sollte, wenn lhre Gruppe zusammenkommt,
um die Ergebnisse Ihrer Gemeinde zu betrachten), sind hier einige Vorschlage.

Wenn Sie sich gemeinsam auf den Weg machen, um die aktuellen Herausforde-

Wenn Sie das Gesprach moderieren, verweisen Sie die Gruppe auf ihre personlichen
NGE-Prozess-Starter-Plane, wahrend Sie das Folgende lesen oder zusammenfassen...

Zu einer Gespréchsrunde (iber den NGE-Prozess-Starter-Plan gehért einfach,
dass Sie Ihren NGE-Prozess-Starter-Plan auf den Tisch legen. Dann laden Sie die
anderen ein, die Fragen des NGE-Prozesses ab der Stufe “umsetzen” zu stellen.
Das Ziel ist es, ihnen zu helfen, auf der Wachstumsspirale eine héhere Stufe zu
erreichen. Wenn eine Person tiefere persénliche Themen mit der Gruppe durch-
sprechen méchte, sollten wir uns dafiir Zeit nehmen. Ansonsten sollte jede
Person ihre NGE-Prozess-Fragen in ein paar Minuten durchgehen. Also, wer
mdochte anfangen?

Wenn es hilfreich ist, konnen Sie die Fragen fiir die Gruppe etwas vertiefen.

Umsetzen: Verwirklichen Sie ihre Pldne und laden Sie Gott und andere ein,
dariiber hinaus zu gehen? Tun Sie tatsdchlich das, was Sie sich vorgenommen
haben, und erkennen Sie gleichzeitig, dass Sie nicht alles allein schaffen kbnnen
und die Hilfe anderer brauchen?

Erfahrung: Haben Sie alles abgelegt, um von Gott und anderen etwas
empfangen zu kénnen? Haben Sie sich die Zeit und den Raum genommen, um
zu erleben, was aus der Umsetzung lhres Plans entstanden ist?

Wahrnehmen: Was sehen Sie? Was denken Sie, ist passiert (ob Sie es mdgen
oder nicht), nachdem Sie Ihren Plan in die Tat umgesetzt haben?

Uberpriifen: Woher wissen Sie, dass Sie klar sehen? Welche Mittel haben Sie
verwendet, um zu (iberpriifen, ob Sie bei Ihren Beobachtungen objektiv sind?

Verstehen: Was sind die Fakten? Was kénnen Sie nun (iber lhren gewdhlten
Bereich zweifelsfrei behaupten?

Planen: Was ist jetzt am wichtigsten? Wenn es nicht derselbe Plan ist, welcher
verbesserte oder véllig neue Plan hat jetzt Prioritdit fiir Ihren Bereich?

https://www.nge-schweiz.ch/

Kreatives Hinterfragen

Flhlen Sie sich frei, andere Fragen zu erfinden und zu stellen, die sich auf jede der Phasen
des NGE-Prozesses beziehen. Das Ziel der Gesprachsrunde ist es, sich gegenseitig zu
helfen, jede Phase des NGE-Prozesses auf offene, ehrliche Weise zu durchlaufen und
sicherzustellen, dass jeder am Ende einen einfachen, konkreten, iberarbeiteten Plan fir
seinen nachsten Durchlauf hat, bis Sie sich wieder treffen.

VergewissernSiesich,dass Sie einenTerminfiirdie nachste Runde derBesprechungendes
NGE-Prozess-Starter-Plans (und ggf. fiir die Besprechung des nachsten NGE-ProfilPLUS-
Guides) festlegen.

Einige werden naturlich in ihrem personlichen NGE-Prozess-Starter-Plan fleiliger sein
als andere. Es ist wichtig, diese wenigen Treuen immer wieder zu ermutigen, denn oft
entwickelt sich eine sehr motivierende gottliche Begeisterung, wenn andere die Frucht
sehen, die in ihrem Leben zu wachsen beginnt.

Uberall... zu jeder Zeit... mit jedem

Typischerweise sollten solche Gesprache aus Griinden der Eigendynamik mindestens
monatlich stattfinden. Eine hohere Frequenz der Besprechungen bringt jedoch weitaus
schnellere und konsequentere Fortschritte.

Irgendwann wird das Stellen der Fragen zum NGE-Prozess an andere Personen, die eine
wichtige Rolle spielen, ein selbstverstandlicher Teil der taglichen Konversation sein. Bis
dahin wird es wichtig sein, dass festgelegte Treffen zum NGE-Prozess stattfinden. Diese
Treffen kdnnten zu Beginn eines Leitungstreffens, als Teil einer Kleingruppenversammlung,
mit einem Freund beim Mittagessen oder sogar als Teil von Gesprachen beim Abendessen
in der Familie stattfinden.

Kurz gesagt, die Gesprache liber den NGE-Prozess konnen tiberall, zu jeder Zeit und mit
jedem stattfinden. Allerdings sollte sich Ihre Gruppe mit den Ergebnissen des NGE-Profils
zumindest ein paar Mal als Gruppe treffen, bis sie in den Rhythmus des NGE-Prozesses
gekommen ist.

Uberpriifen Sie lhre Ergebnisse an

In diesen ersten Gesprachen Uiber den NGE-Prozess wird es wichtig sein, lhre
NGE-ProfilPLUS-Guides zur Hand zu haben, um Ihre Ergebnisse mit frischen Erfahrungen
und einem besseren Kenntnisstand Uberprifen zu kdnnen.
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7. Phase eins abgeschlossen!

Wenn Sie das Gesprach moderieren, verweisen Sie die Gruppe auf die nachste Seite,
wahrend Sie die folgende Erklarung vorlesen oder zusammenfassen.

Die Wachstumsprozesse, die wir jetzt verwenden, sind Teil eines gréf3eren
Gesamtprozesses innerhalb des NGE-Prozesses. In der Mitte der Umsetzungs-
phase werden sie durch die regelmdfSigen NGE-Profile unterbrochen. Die meisten
Gemeinden arbeiten diesen gréf3eren Prozess beim ersten Mal (iber etwa ein Jahr
durch. Nachdem wir die Summary-, Story-, Status- und Strategyguides durchge-
arbeitet haben, haben wir die erste Phase dieses Prozesses abgeschlossen!

Das NGE-Profil-Ergebnis fiihrt zur ndachsten Phase

Seit der Fertigstellung und dem Erhalt der Ergebnisse unseres Profils haben wir
unser Verstédndnis der Maximum- und Minimumfaktoren unserer Gemeinde durch
Gesprdche und unsere ersten personlichen NGE-Prozess-Starter-Pline, die wir
durchlaufen, erprobt. Durch diese Prozesse haben wir persénliche Pldne aufgestellt
und begonnen, sie weiterzuentwickeln, um so in die ndchste Phase zu kommen.

Fortlaufende NGE-Prozess-Starter-Plane

Die Phase der fortlaufenden NGE-Prozess-Starter-Pldne, die sich auf die Umset-
zungs-Phase des grofSeren Prozesses konzentriert, verlangt von uns, dass wir bis
zu drei Dinge tun, um unsere Fdhigkeiten in den Bereichen des Minimumfaktors
zu erweitern:

O Am wichtigsten ist, dass wir weiter an unseren persénlichen NGE-Prozess-
Starter-Pléinen arbeiten, bei den gleichen Themen bleiben oder zu anderen
Themen wechseln, wenn deutliche Fortschritte festgestellt wurden. Diese
NGE-Prozess-Starter-Pldne miissen regelmdBig tiberpriift werden.

O Zweitens kénnen wir uns daflir entscheiden, andere Personen in der Ge-
meinde (z. B. Kleingruppenleiterinnen und -leiter, Gemeindemitglieder usw.)
persénlich oder in Gruppen durch die Ergebnisse zu fiihren und sie zu ermu-
tigen, uns auf dem Weg durch ihre selbst gewdhlten Wachstumsoptionen
und persdnlichen NGE-Prozess-Starter-Pldne zu begleiten.

O SchlieBlich sollten wir, falls wir eine Mini-Vision fiir die Gemeinde entwi-
ckeln, entscheiden, alle Aktivitédten zu fordern, die in den Rahmen dieser
Vision passen (solange sie nicht von den beiden obigen Punkten ablenken).

https://www.nge-schweiz.ch/

Wiederholung des NGE-Profils

In der dritten Phase des gesamten NGE-Prozesses werden die Erfahrungen aus
der laufenden NGE-Prozess-Starter-Phase (einschliefSlich aller anderen Aktivi-
titen des Gemeindelebens) herangezogen, indem die Umfrageteilnehmer
gebeten werden, ihre Wahrnehmungen noch einmal (iber ein erneutes NGE-Profil
mitzuteilen. Die Auswertung wird neue Ergebnisse liefern und fiir unsere néichste
Phase andere Guides bereitstellen.

Wenn wir unseren Weg um die Wachstumsspirale herum nach oben fortsetzen,
werden wir uns einer wirklich natlirlichen Gemeindeentwicklung immer mehr
anndhern - einer zunehmend fruchtbaren Partnerschaft mit Gott und einer
Beziehung, in der andere und wir ihn vollstédndiger kennen lernen.

Ein wichtiger Hinweis fiir den Moderator oder Leser des Strategyguides

Die Gefahr des Abdriftens von Pldnen, die auf Minimumfaktoren basieren, ist grof3, weil
dies per Definition Bereiche sind, die noch nicht natiirlich sind. Es ist viel einfacher, nattir-
licher und kurzfristig angenehmer, einfach an den Maximalfaktorbereichen der Gemeinde
weiterzuarbeiten.

Daher liegt es an lhnen, dafiir zu sorgen, dass die Themen, die sich auf die fortlau-
fenden NGE-Prozess-Starter-Plane beziehen, regelmiaflig aufgegriffen werden. Vor
allem aber sollten die Gesprache liber das ,gemeinsam unterwegs sein” in einzelnen
Meetings oder als Teil bestehender Treffen bis zum nachsten NGE-Profil der Gemeinde
fortgesetzt werden.

Es kann hilfreich sein, die Seite “Mein NGE-Prozess-Starter-Plan” an einem gut sichtbaren
Ort zu platzieren, z.B. an dem sich die Leitung trifft. Wenn die obigen Aufgaben delegiert
werden hilft es sicherzustellen, dass Teams die Aufgaben lbernehmen oder/und es
Menschen gibt die zur Unterstiitzung und fiir Feedback zur Verfligung stehen und helfen,
den vereinbaren Kurs beizubehalten.

Moge Gott Sie reich segnen, wahrend Sie diese Partnerschaft mit Ihm fortsetzen.
Adam Johnstone

NCD International
ncdchurchsurvey.org
ncd-international.org
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Der gesamte NGE-Prozess

Natiirliche Gemeindeentwicklung
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NGE-Prozess-Starter-Plan

Unsere aktuellen
Herausforderungen

Dienst

Inspirierender Gottesdienst

i‘ gute Organisation

Verantwortung

Vision

Den "Eingang" 6ffnen & "Einatmen"

Woher wissen Sie,
dass Sie di
nicht schon interpre

Was beob- Wie lauten
achten Sie? die Fakten?

Was ist
jetztam
wichtigsten?

N

Welche der oben genannten Punkte
mussen Sie personlich um lhrer
Gemeinde willen weiter erforschen?

www.ncdchurchsurvey.org/cycle-starters
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